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Co quan xuat ban Quy Quoc t&€ vé Bdo vé Thién nhien - WWF Chuong trinh
bong Duong, Ha No6i, Viét Nam.
bai hoc Lam nghiép Viet Nam, thi tran Xuan Mai, Chuong My,

Ha Tay.
Quy dinh sao chép Cé6 thé sao chép, trich d&n cudn sdch nay nhdm phuc vu hoat

dong gido duc hodc vi cdc muc dich phi thuong mai khic ma

khong can xin phép WWF - Chuong trinh Bong Duong. Tuy

nhién can ghi r6 ngudn tai lieu khi sao chép hay trich dan.
Trich dan Matarasso M., Maurits Servaas va Irma Allen. 2004.

Gido duc Bdo ton c6 su tham gia ciia cong dong.

WWF Chuong trinh Déng Duong.
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Xuit ban 1an dau 2004
Bién dich Tran Thi Ngoc Hién

Phan Héng Vinh
Bién tap / Hiéu dinh  PGS. TS. Pham Nhat
TS. Pham Xuan Hoan
ThS. B6 Thi Thanh Huyén
Stia ban in ThS. B3 Thi Thanh Huyén
Nguyén Thi Huong
Thiét k&, minh hoa HAKI
va san xuat
Anh WWEF Chuong trinh Dong Duong, National Geographic Society

Image Collection, Joe Peters, Michael Matarasso, Maurits Servaas,
Nick Cox, P& Thi Thanh Huyén.
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Tu xa xua, khi con ngudi sinh s6ng bang
héi lugm va san bdn, ho da biét bdo vé ring
va sdn bdn c6 quy luat. Su nd luc d6 ngay
cang dugc phat trién va biéu hién la viéc
thanh lap vudn quéc gia dau tién, Vuon
Quoc gia Yellowstone & My nam 1872. Tt d6
dén nay, con nguoi da c6 nhiéu nd luc nham
bado vé thién nhién nhim ngan chdn sy phé
huy méi trudng do chinh con nguoi gay ra.

Nhiéu phuong thiic nhim phong chéng
su suy thodi va phuc héi tai nguyén thién
nhién da dugc ap dung. Cac phuong thiic
nay déu tuan theo mot trong hai quan di€ém
vé bdo ton tai nguyén thién nhién. Quan
diém thi nhat cho ring phai bdo ton tai
nguyén thién nhién mot cach nghiém ngat.
Nghia la khong dugc phép khai thac tai
nguyén thién nhién bing b4t ct hinh thic
nao, vi bat ctt ly do gi; phéi co lap tai nguyén
thién nhién v6i con ngudi; phdi bdo vé tai
nguyén thién nhién bing doi ngd kiém lam
c6 vi trang. Quan di€ém thd hai cho ring
nguoi dan dia phuong phdi tham gia vao
viec bdo ton va quan ly tai nguyén thién
nhién trong khu vuc cda ho.

Ngoai hai quan di€ém trén, con cé rat
nhiéu quan diém khéac nhau vé bdo ton tai

nguyén thién nhién. Tuy vay, du nhing can

o

thiép bao ton dugc xay dung theo quan diém
nao ciing déu nhdm vao hanh vi cda con
ngudi va tac dong cida con ngudi dén moi
truong.

Néu khong ké dén cac thdm hoa thién
nhién, con ngudi la moi de doa 16n nhat déi
v6i moi trudong. Con ngudi tac dong tiéu cuc
dén moi trudng bang nhiéu hanh dong khac
nhau nhu chit phé ring 18y dét canh tic, san
bét va tieu thu cdc loai dong vat hoang da,
khai thac gd khong bén viing, xay dung dap
chtta nudc va lam dudng cao toc, hay don
gidn 1a st dung diéu hoa.

Maic du hanh dong ctda con ngudi da tao
ra nhiing de doa dén moi trudng nhung hanh
vi cda con ngudi lai thuong it dugc xem xét
hodac tham chi bi bé qua trong cac du an moi
truong. Trong thuc t& == h vi ciia con nguoi
phai 1a y&u t6 trong tam ctia cac nd lyc bao
tdn. Cac nha bdo tdn cAn nhan thic 16 vai trd
cda gido duc va nhing 4p luc kinh t&- xa hoi
khién con ngudi tng xu theo cach lam ton
hai dén méi trudng. Can tim hidu r6 nguyén
nhan dan dén cach ung xtt khong than thién
véi moi trudng va cung ¢d nhing hanh vi
ton trong va gép phan bdo tén thién nhién.

Khi hi€u dugc 1y do con ngudi ting xi véi
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moi trudng nhu hién nay, cdc nha bao ton ¢6
thé xac dinh dugc nhing kién thic, ky nang,
thai do va dong cd gitp con ngudi tiép tuc
thuc hién cdc hanh vi than thién véi moi
truong, dong thdi thuc hign cdc hanh vi méi
nhim bdo ton va phuc hdi tai nguyén thién
nhién. Céach t6t nhat dé tao ra sy thay doéi
nay la nang cao nhan thdc cda moi ngudi,
cung cdp cho ho nhing lya chon thay thé,
tap huan cho ho nhting ky nang dé thuc hién
lya chon thay th€ d6, van dong chinh sach
nhidm x04 bd cac rao can doéi véi viec thuc
hién hanh vi bdo ton tich cuc va diéu quan
trong nhat 1a ddm bdo su tham gia day du
cda cong ddng vao qua trinh nay.

Thay d6i hanh vi 1a rat khé. Hay nghi dén
minh va cdc nha bdo tdn ma ban biét. Liéu
c6 bao nhiéu ngudi trong s6 d6 da thuc su
song theo 16i song it anh hudng dén moi
truong? Bao nhiéu ngudi di xe dap hodc di
b6 di lam? Bao nhiéu ngudi an nhtng loai
thitc &n c6 ngudn gdéc hitu cd, thuc phdm
sach thay vi d&n dd hop va cac loai db &n
doéng goéi khac? Bao nhiéu ngudi mang lan di
chg, thay vi ding tdi ni 16ng? Bao nhiéu
ngudi da nghi vé moi trudng khi mua hang?
RAt it nha bao tdn thita nhan ho da lam duoc
nhting viéc trén. Tai sao lai nhu vay? Béi vi,
song theo cach séng bén ving vdéi moi
trudng la mot viéc rat kho thuc hién. Cac nha
bdo tén da vay, lieu nhiing ngudi khong lam
cong tac bao ton 6 thé thay déi dé séng hoa
hop hon véi moéi truong khi ho tham chi
khong hidu hét gia tri cda thién nhién nhu
cac nha bdo tdn? Moi ngudi déu phai tim cho
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minh mot 16i séng hoa hgp nhat, can bang
nhat gitta st dung va bdo ton tai nguyén
thién nhién. Hang ngay, mdi ngudi déu phai
d&u tranh véi chinh minh nhim gidm dén
muc t6i da tdc dong dén moi trudng. La mot
nha bdo tén, ban can ghi nhd réng hanh vi
cda ban cing gay hai cho mdi truong khong
kém nhiing ngudi binh thudng khac. Trong
thuc t€, ban c6 thé tac dong dén moi truong
nhiéu hon nhting nguodi dan séng theo 16i
song truyén thong, ké cd nhing ngudi séng
phu thudc vao thién nhién.

Béng cach thuc hién nhing gi ¢6 1gi cho
moéi truong va thay d6i hanh vi cda chinh
minh, chiing ta sé it gay tadc hai cho moi
truong, doéng thoi hi€u dugec nhiing khé
khin, can tré d6i véi viéc thay déi hanh vi.
Chung ta cling sé trd thanh tdim guong dé
nhiing ngudi khac noi theo trong viéc thay
déi hanh vi huéng t6i bdo ton thién nhién.

Lam th&€ nao d& khuyén khich moi ngudi
thay do6i hanh vi, nhat 1a khi ho dang thu
dugc nhting loi ich ti hanh vi hién tai? Chi
khi moi ngudi sdn sang thay d6i do thay
dugc nhiing ich 1oi thiét thuc, ho sé thay déi
hanh vi. Chinh vi vy, can ddm bdo hanh vi
md&i mang lai 1¢i ich cho cong ddng va it ton
hai dén moi trudng.

Dé€ thay d6i hanh vi, can c6 cam két, nd
luc, thoi gian va cd sy dau tu can thiét d€ dat
dugc két qua. Mot s6 ngudi c6 thé thay déi
bdi ho cong nhan cic gid tri nodi tai cda tai
nguyeén thién nhién va bdi 1¢i ich cho cac thé

o
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heé mai sau. Tuy nhién, mot s6 ngudi khéc c6
thé khong nghi nhu vay. Nhing ngudi phai
vat 1on hang ngay dé c6 miéng com, manh
4o va cd nhting ngudi & thai cuc ngugc lai -
tham lam chi mudén cé thém nhiéu tién,
thuong khong quan tam dén viéc thay doi
hanh vi.

Chi khi hi€u dugc giad tri va tdm quan
trong cda bdo ton ddi vé6i cude séng clia con
ngudi, ho méi thay déi thai do va 16i song
cia minh. Chi khi biét dugc tic dong cua
minh d6i véi moi trudng va tac dong cia su
suy thodi moéi truong dén cudc séng cua
chinh ho, con nguoi méi thay d6i hanh vi cda
minh, huéng t6i bdo vé hanh tinh Trai D4t
cho cédc th& hé tuong lai. Chinh vi vay, su
tham gia cia moi nguoi vao qud trinh xay
dung va thyc hién cac nd luc bdo ton la
khong thé thidu.

Phan trong tdm ctda cach tiép can trong
cudn gido trinh nay sé gidi thidu cach xéac
dinh nguyén nhan dan dén hanh vi tiéu cuc
cda con ngudi véi moi trudng bang mot qué
trinh c6 sy tham gia. Nhing nguyén nhan
nay c6 thé 1a do thi€u ky nang, lua chon,
cong nghé va cac dong co tai chinh; do
khong biét, khong c6 thai do dung din,
khong ¢6 céc chinh sach tng ho hodc thiéu
o s6 ha tang.

Cuon gido trinh nay dugc xay dung nham
dao tao cdc nha bdo ton tuong lai biét 14y
hanh vi cda con nguoi la trung tam va dugc
trang bi mot bo cong cu can thiét khi thuc

o
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hién cac dy 4n bao ton. Mot phuong phap rat
hiéu qud nham tim hiéu kién thdc, thai do,
gid tri va lua chon cda cong déng cling dugc
gidi thiu trong cudn gido trinh nay. D6 1a
thic ddy cong dong. Gido duc, truyén thong
va van dong chinh sich la nhiing cong cu
can thiét dé dat dugc muc dich cta chuong
trinh gido duc bao ton. Cac cong cu nay dugc
gidi thiéu trong chuong 4 cda gido trinh gidp
cac nha gido duc bdo ton xay dung va thiét
k& dugc mot chuong trinh gido duc bdo ton
c6 su tham gia ctia cong dong.

Cudn gido trinh nay gom 4 chuong:

Chuong I Giao duc bao ton. Chuong nay
gidi thitu mot s6 khai niém vé gido duc moi
trudng va gido duc béo ton nhu: Lich st, dinh
nghia, cac yéu t6 cda gido duc moi trudng,
muc dich, muc tiéu cta gido duc méi trudng,
ly thuyét va cach tiép can gido duc bao toén c6
sy tham gia cda cong dong.

Chuong 2 Mdi tridng va thay déi hanh
vi. Chuong nay néu lén tdm quan trong phai
hi€u r6 hanh vi cda con ngudi véi moi trudng
khi xay dung chuong trinh gido duc, truyén
thong va van dong chinh sach bdo tdn. Céc
y&u t6 khac nhau anh hudng dén hanh vi con
ngudi véi moi trudng cling dugc phan tich.

Chuong 3 Thic diy cong déng. Chuong
nay gidi thiéu cdu tric va dong luc cia céc
cong doéng lang, xa & Viet Nam néi chung.
Ngoai ra, chuong nay cing gidi thiéu khai
niém thdc ddy cong ddéng, lam thé€ nao dé
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thic ddy cong dong hiéu qud, dic biet la
trong cdc chuong trinh gido duc bdo ton ¢6
su tham gia cda cong dong. Thuc ddy cong
déng can hudng t6i mot sy hi€u biét chung,
c6 sy tham gia day du, tién t6i gidi phap
toan dién va chia sé trach nhi¢m. Nhing ky
ning quan trong ctia ngudi thic ddy cong
déng nhu 1dng nghe, dit cau héi, dién giai,
doi thoai, xdy dung gidi phap toan dién va
tim méi quan tdm chung clng dugc gidi
thiéu trong chuong nay.

Chuong 4 Xay dung chuong trinh gido
duc bdo tén. Chuong nay gidi thigu mot qua
trinh xay dung va thuc hién dy 4n gém nim
budc: Danh gia tinh hinh, thiét k& va lap k&
hoach, thi nghiém va diéu chinh, thyc thi,
giam sat va danh gia. Chuong dugc két ciu
thanh 5 phan khac nhau. Phan dau tién la
thong tin va cdc cong cu gidp nha gido duc
béo ton lam viéc véi cong dong va cdc nhom
lien quan khac dé xac dinh nhing van dé
moi trudng va tai nguyén thién nhién trong
khu vuc, dong thdi xdc dinh nhing hanh vi
gdy ra nhing van dé nay. Phan nay cling
gidi thidu cach lam viéc v6i cong ddng nham
xdc dinh kién thuc, thai do, lya chon va ky
ning ma chuong trinh gido duc, truyén

6 GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG BONG
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thong, van dong chinh sidch bdo toén can tac
dong, giip cong dong vugt qua cac rao can
néu c6 va thuc hién hanh vi mdi. Mot s6
cong cu danh gid ndng théon c6 ngudi dan
tham gia (PRA) dugc st dung gdém: Phéng
van ban dinh huéng va phdéng van nhém,
ndo cong, lich thoi vy, lich s thon bdn, cay
van dé va lat cit lang. Phan tiép theo gidi
thiéu cach xay dung va thuc hién mot
chuong trinh tap huén, chién dich truyén
thong va van dong chinh sach. Phan nay
cling bao goém nhiing cong cu can thiét
nhdm hd tr¢ cdng dong thuc hién cic gidi
phdp bdo tén. Hudng dan vist k& hoach
hanh dong, dé xuat ngan sach va xin tai trg
cting dugc thé hién trong phan nay. Bén
canh d6, phan nay con huéng dan cach viét
thong diép va thiét ké tai lieu nhdm dat hiéu
qué gido duc, truyén thong cao nhat trong
khé ning c6 thé. Phan thu ba gidi thi¢u cach
thé nghiém va diéu chinh chuong trinh.
Phan thd tu 1a gidi thiéu vé giai doan thuc
hién chuong trinh. Cu6i cting, phan thi ndm
gidi thiéu cach gidm sat va danh gia chuong
trinh gido duc, truyén thong va van dong
chinh sach béo ton.

o
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Cudn gido trinh nay dugc bién soan trong
khuon khé du an: Twr gidng dudng tdi lang
ban: Xay dyng ning luc dao tao vé giao duc
moi tridng déi véi cong dong nham hd trg
cong tac bao ton thién nhién & Viét Nam
do Quy Quéc t&€ vé Bio vé Thién nhién
(WWEF) — Chuong trinh Dong Duong va
Truong Pai hoc Lam nghiép Xuan Mai phéi
hop thuc hién. Xin cdm on Quy Sang kién
Mbi trudng Pong A va Thai Binh Duong
(EA-PEI) da tai tr¢ cho du an nay.

Cadm on TS. Nguyén Binh Tu va Ban giam
hiéu nha trudng da cho phép va tng ho viéc
thuc hién du an tai Truong Pai hoc Lam
nghiép. Xin chan thanh cdm on sy tham gia
nhiét tinh cda nhém cong tic Dy an tai
Trudng Pai hoc Lam nghiép: TS. Nguyén
bBinh Tu, PGS.TS. Pham Nhat, TS. Nguyén
Van Tuan, TS. Pham Xuan Hoan, PGS. TS.
Vi Nham, TS. Nguyén Th& Nh3, Gidng vién
Tran Ngoc Hai, KS. Vi Huy Binh.

Gido trinh moén hoc nay duoc xay dung dua
tren két qua Hoi thao Xay dung Chuong trinh
Dao tao, diéu tra danh gia nhu cau dao tao, hoi
thdo 1dy y kién cho dé cuong gido trinh. Xin

tran trong cam on cac tap thé va ca nhan da

tham gia vao cac hoi thdo ndi trén. Tran trong
cdm on nhiing tap thé, ca nhan tham gia vao
qua trinh danh gia nhu ciu dao tao: PGS.TS.
Vuong Van Quynh, TS. Tran Thi Tuyét Hang,
Ths. Tran Quang Bao, Ths. B6 Quang Huy va
cac sinh vién khoa Quan ly Tai nguyén Riing
va Moi truong — Trudng Dai hoc Lam nghiép;
GS.TS. Lé Trong Ctic, PGS. TS. Nguyén Binh
Hoe va nhém sinh vién khoa Moéi truong,
truong Dai hoc Khoa hoc Tu nhién - Dai hoc
Quac gia Ha Noi; PGS.TS. Dang Kim Vui, TS.
Le Sy Trung va nhom sinh vién khoa Lam
nghiép Truong Dai hoc Nong Lam Thai
Nguyén; Truong Quang Bich, D6 Puc Thuy,
Luong Thi Vinh va cac can bd thudc tram
kiém lam s& 7, Vuon Quoc gia Ciic Phuong;
Cong dong ngudi dan thon Phu Lai va Yén
Tri, xa Ctic Phuong, Vuon Qudc gia Cuc
Phuong; Cong dong ngudi dan xa Ba Vi,
ving dém Vudn Quéc gia Ba Vi; Ong Nguyén
Ngoc Thuy, Tran Kim Long, B6 Nong nghigp
va Phaét trién Nong thon; Can bd gido duc bao
ton va can bo bao ton cta céc td chiic; Vu Dai
hoc va Vu Khoa hoc Cong nghe, B6 Gido duc
va DPao tao; Cuc Bdo vé Moi truong - Bo Moi
truong va Tai nguyén Thién nhién; Cuc Kiém
Lam, Cuc Khuyén Nong, Cuc Phét trién Lam
nghiép — BoO Nong nghiép va Phat trién Nong
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thon; Chi Cuc kiém lam cac tinh Kon Tum,
Thuoa Thien Hué, Quang Nam; Cac Vuon
Quoc gia Cat Tien, Tam Pao, Cuc Phuong, Ba
Vi, Bach M4, Con Ddo, Céat Ba, Ba BE; Trung
tam Moi truong, Du lich va Phat trién
(CETD); Trung tdm Nghién ctdu Tai nguyén
Moi truong (CRES); Trung tam Tai nguyén
Mbi trudng — Vién Diéu tra Quy hoach Rung;
TS chiic Gido duc Thién nhién Viét Nam
(ENV); Vién Kinh t&€ Sinh thai; Chuong trinh
HO trg Lam nghiép Xa hoi - HELVETAS;
Phong Gido duc - OXFAM UK; T6 chiic Bong
Thuc vat Qudc té (FFI); T6 chic Partners for
Rural Development; Trung tdm Béo ton Da
dang Sinh hoc Khu vuc Doéng Nam A
(ARCBC); Dy 4n Lam san ngoai gb (IUCN);
Du an Gido duc moi truong trong cac truong
phd thong Viet Nam (Bo Gido duc va Pao tao
va UNDP).

Cudn gido trinh nay da dugc thi nghiém
tai cac khoa hoc Gido duc béo tdn cé su tham
gia cda cong dong cho gidng vién truong Dai
hoc Lam nghiép, cac sinh vién chinh quy va
tai chtic cda khoa Quan ly Tai nguyén Rung
va Mo6i truong. Xin tran trong cdm on cac
gidng vién va sinh vién néi trén da dong gép

y kién cho cudn gido trinh nay.

Xin chan thanh cdm on nhém can bod
trudng Dai hoc Lam nghie¢p Xuan Mai da
tham gia nhiét tinh trong qua trinh chinh sia
gido trinh: TS. Nguyén Van Tuén, TS. Nguyén
Thé& Nha, Giang vien Tran Ngoc Hai.

8 GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG BONG
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Dac biét cdm on GS.TS. Joe Peters, hoc gid
Full Bright - chuyén gia tu van xay dung
chuong trinh dao tao da theo sat titng budc
trong quéa trinh xay dung gido trinh va c6
nhiing nhan xét dich dang cho viéc hoan

thién gido trinh.

Ching t6i xin tran trong cam on tat ca
nhting can bo bdo tdn va chuyén gia viét
gido trinh ¢ nhiéu nudc khac nhau da gop y

cho cudn gido trinh nay.

Rat mong nhan dugc y kién déng gop dé
cudn gido trinh nay hoan thién hon trong 1an

tdi ban sau.
A z A * 7 >y hS . s A 7y
Dé c6 cudn gido trinh nay, xin lién lac vdi:

1. PGS.TS. Pham Nhat
Chd nhiém Khoa Quédn ly Tai nguyén
Ring va Moi truong;
Email nhatfuv@hn.vnn.vn
Tel 034 840 628 - Fax 034 840 063.

2. D6 Thi Thanh Huyén
Céan bd gidao duc moi truong
WWEF Chuong trinh Déng Duong
Email huyen@wwfvn.org.vn
Tel (844) 733 8387 - Fax (844) 733 8388

o
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CHUONG I GIAO DUC BAO TON

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

Lich st hinh thanh va phat trién cta gido duc moéi trudng
Dinh nghia gido duc moéi truong

Céc yéu t6 cda gido duc moi trudng

Su can thiét cta gido duc moi trudng

Gido duc moi truong & Viet Nam

Céch tiép can gido duc bdo ton c6 sy tham gia cda cong dong

CHUONG I MOI TRUONG VA THAY BOI HANH VI

2.1.
2.2.

Moi lién hé gitta hanh vi va moi truong
Mot s6 yéu t6 dnh hudng dén hanh vi

CHUONG III THUC PAY CONG DONG

3.1.
3.2
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.

Khéi niém cong dong

Céc yéu t6 xa hoi va nhan chung hoc
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CHUONG 1 GIAO DUC BAO TON

1.1 Lich s0 hinh thanh va phat
trién cla gido duc méi trudng

Maic du khai niém Gido duc modi truong
(GDMT) da c6 ti rat 1au nhung hai tit “gido
duc” va “moéi truong” dugc chinh thic két
hgp véi nhau 1an dau tién vao khodng gitia
nhiing nam 1960. Khai niéem GDMT dugc
hinh thanh & nudc Anh do gido su Sir Patrick
Geddes, mo6t nha thuc vat hoc ngudi
Scotland, nguoi tién phong trong linh vuc
quy hoach thi trén va néng thon. Ong da chi
ra moi lien hé quan trong gitta chat lugng
moi trudng véi chat lugng gido duc to ndm
1892. Geddes ciing la nguoi di dau trong vigc
giang day nhting chién lugc tao co hoi cho
ngudi hoc ti€p xuc truc tiép v4i mdi trudng
xung quanh (Power, 1998).

Sau khi méi lién hé gitta chat lugng gido
duc va chédt lugng moi trudng dugc thua
nhan vao cudi th&é ky XVIII, khai niém
GDMT da phat trién rat nhanh. Vao thoi gian
nay, c6 nhiéu cdch nhin nhan khac nhau vé
khai niém, cdch thuc hién va két qua cda
GDMT.

Anb 1.1 Hoat dong gido duc moi truong tai Viion

quéc gia Bach Ma.

Trudc nhing ndm 1960, linh vyc gan gii
nhat véi GDMT la cdc nghién cdu thién
nhién, nghién cttu néng thon va diéu tra hién
truong. Vao thoi gian dé, viéc nghién cdu cac
loai dugc thuc hién rieng 1& dé tim hiéu vé
nhiing ddc diém riéng, hanh vi va nhu cau
cta ching. Sau d6, khai niém Sinh théi da ra
doi va méi quan he tuong tac gitta cac loai
vdi nhau cling nhu y nghia va gia tri cda cac
he sinh thai bdt dau dugc dénh gia dung. Ky
nguyén vi tru bdt ddu vao nhing nam 1960
khién con ngudi phai thua nhan ring Tréi
bat 1a mot thyc thé thong nhat va tat ca su

song trén Trai Bat deu phu thudc vao viéc
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bdo vé sinh quyén chung nay. Ngay sau do,
su tién bo nhanh chéng cda ky thuat va
truyén thong khién con ngudi nhan thuc ro
rdng cac hoat dong cia minh da va dang tac
dong nghiém trong dén moi truong. Cac hoat
dong du chi dién ra § mot nudc hay mot dia
diém nhat dinh, nhu dai duong van c6 tic

dong tiéu cyc dén cac quoc gia khéc.

Nam 1972, tai Hoi nghi toan cau lan thd
nhat vé Moi trudng Nhan van dude t6 chc
& Stockholm (Thuy Dién), khai niéem GDMT
chinh thtic ra doi. Su ra doi cia GDMT gép
phén gitip con ngudi nhan thidc rd6 hon tac
dong cia minh d6i véi moi trudng. Tiép theo
Hoi nghi Stockholm, mot s6 hoi nghi quoc t&
khéac vé GDMT da dugc nhém hop, trong dé
¢6 Hoi nghi & Belgrade (1975). Tai day, dinh
nghia dau tién vé GDMT da duogc dé xuat.
Nam 1977, Hoi nghi Liéen Chinh phu vé
GDMT - t8 chuc & Thilisi (Nga) da chinh thtic
dua ra dinh nghia va cic nguyén tdc cida
GDMT.

Nam 1980, Chién lugc Bdo ton Thé gidi
nhidn manh ban chat tuong hd cua tat ca cac
hop phan trong sinh quyén, trong dé c6 xa
hoi loai ngudi. Theo d6, mdi hanh vi va quy#ét
dinh phat trién cda con ngudi déu lién quan
truc tiép t6i tuong lai cdc heé thong hd tro
cudc séng trén hanh tinh. Chién lugc nay kéu
goi mot “dao ddc” méi trong xa hoi loai

nguoi. Nghia la con ngudi hiay chung séng

12 GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG BONG
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hai hoa v6i thé gidi tu nhién ma con ngudi

von phai phu thuoc dé€ sinh ton va phét trién.

Xét cho cimg, chi cé thé dat dugc cdc muc tiéu
bido ton néu toan thé xi hoi loai nguvi thay doi
cich img xit vdi moi truong. Nhiém vy ldu dai
ciia GDMT la nudi dudng, ciing c6 nhiimg thdi do
va hanh vi phit hop vdi dao diic mdi. (IUCN,
1980).

Nam 1987, Hoi nghi th& gi6i lan thit hai vé
GDMT t6 chiic & Matxcova thita nhan ring
nhiéu sang kién GDMT trong s§ nhiing séng
kién dau tien da bi that bai. Mot trong cac
nguyén nhan that bai 1a do GDMT dugc day
nhu mot moéon hoc riéng trong chuong trinh
dao tao, chiing ndng vé ly thuyét va thigu thuc
hanh. Sau hoi nghi d6, cac hoat dong hién
truong bung nd. Cac hiep hoi dugc thanh lap
& rat nhiéu nuéc khac nhau va moi nd luc déu
di theo dinh huéng “suy nghi & cap toan cau
va hanh dong & cdp dia phuong”.

Méc quan trong ti€p theo trong su phat
trién khai niéem GDMT la Hoi nghi Thuong
dinh Thé gidi dugc t6 chiic tai Rio de Janeiro,
Brazil, ndam 1992. Tai Hoi nghi nay, cac nha
lanh dao trén toan thé gisi da xay dung va
nhét tri vé nhiing chién lugc chung nhdm dinh
hudng phat trién bén viing cho qudc gia cta
minh, nghia 1a “phét trién dé thod man nhu
cau cua thé€ he hign tai ma khong dnh hudng

dén kha nang thod man nhu cau cda cac thé he

o



tuong lai”. Cho dén lic nay, bido ton moi
trudng van dugde xem 1a ndm ngoai qua trinh
phét trién. Hoi nghi Thuong dinh Rio clng
nhat tri ring bdo vé moi trudng va phat trién
khong nhiing gay ra nhieu xung dot ma trén
thuc t€ con c6 quan he tuong tac 14n nhau trén
moi pham vi ti cap dia phuong, cap quoc gia,
cdp ving, dén cap toan cau. Diéu nay khién
GDMT ciing ¢6 thém ndi dung lién quan dén

“phat trién”.

Méc quan trong cubi cung trén quy mo
toan cau 1a Hoi nghi Thugng dinh Thé gidi
vé Phat trién Bén ving t6 chic &
Johannesburg, Nam Phi nam 2002. Tai Hoi
nghi nay, cac dai bi€u da nhat tri ring ban
chdt cua viéc phan dau dé dat dugc phat
trién bén viing 1a mot qua trinh hoc héi. D&

phét trién bén viing, can c6 nhiing cong dan

ning dong, c6 kién thic; dong thoi can c6

Anb 1.2 Gido duc bdo tén tai Khu bdo t6n thién
nhién Phong Dién nhdm trang bi cho cong déng
kién thiic, ky ndng, thdi do, dong co va sdn sang
banb dong.
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nhiing ngudi ra quyét dinh nhiét huyét, dugc
thong tin ddy du va c¢6 kha nang dua ra
nhing lya chon va quyét dinh dung din vé
nhting van dé phuc tap, lien d6i ma xa hoi
dang phdi d6i mat nhu kinh t&€, xa hoi va moi
truong. Nhu vay, muc dich cda GDMT gi¢
day chinh la muc dich cda tat cd cic hoat

dong giao duc.

1.2 DBinh
maoi trudng

nghia giao duc

Ba muoi ndm trudc, nhiéu dinh nghia
GDMT dugc dé xuat. Hoi nghi Qudc t& vé
GDMT trong Chuong trinh Dao tao cua
truong hoc do IUCN/UNESCO t6 chuc tai
Nevada (My) ndam 1970 da thong qua dinh
nghia vé GDMT nhu sau:

“La qud trinh nhdn ra cdc gid tri va lam ro
khdi niém dé xdy dung nhiing kj ning va thdi
d¢ cdn thiét, gitip hiéu biét va dinh gid ding
moi tuong quan giila con ngudi vdi nén vin héa
va méi truong vdt Iy sinh xung quanh. GDMT
cting tao co hoi cho viéc thiic hanh aé ra quyét
dinh va ty hinh thanh quy tic img xif trudc
nhimg vin dé lién quan dén chdt lugng moi
truong” (IUCN, 1970).

Binh nghia nay cho thdy GDMT da dugc

xem xét ¢ goc do mang tinh hop ly va gin
két v6i phat trién. Vao thoi diém dinh nghia
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nay dugc phat bi€u, ngudi ta thudng chi xem
xét moi trudng va cac van dé vé moi trudng

& khia canh ly sinh.

Nam 1975, cung vdi sy hi€u biét nhiéu
hon ctda con ngudi vé moi trudng, Martin cho
rang: “ GDMT sé khong c6 gid tri phdp 1y trit
khi né bao gém viéc gido duc nhim thay doi moi
truong song cila con nguoi theo hudng tot hon
thong qua su hiéu biét vé nhing qud trinh hogt
dong chinh tri ma & dé con ngudi cé thé thuc hién
viéc thay doi moi truomg vdi tu cdch la “nhimg
cong dan tham gia”; dong thoi thong qua viéc
trang bi duoc quan diém vé dao ditc moi trudng
va kién thiic sinh thdi co bin vé cudc song, lam

co s cho nhiing danh gid vé gid tri méi truong ”.

Dinh nghia nay da nhan manh dén khia
canh chinh tri trong GDMT cting nhu van dé

dao dtuc va gia tri.

Thuat ngti “gido duc moi trudng” cling da
dugc st dung tai Hoi nghi toan cau lan thu
nhat vé Moi trudng Nhan vin ¢ Stockholm
(Thuy Dién) nam 1972. Nhung chi dén Hoi
nghi & Belgrade, GDMT mdi dugc dinh nghia
trén qui mo toan cau. K& tur d6, cong dong
quéc t€ da thtta nhan dinh nghia vé GDMT
12 “qud trinh nhdm phdt trién mot cong dong
dan cu c6 nhin thiic ro rang va quan tam dén
moi trudng ciing nhu cdc vin dé lién quan, cé
kién thitc, kyj ning, dong co va sin sang lam

lam viéc déc lap hodc phdi hop nhim tim ra

14 GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG BONG
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gidi phdp cho nhitng vdn dé hién tai va phong
chong cdc vin dé c6 thé ndy sinh trong
tuong lai”.

Tt d6 dén nay, y nghia va khai niém
GDMT da c6 nhiéu thay ddi. Luc dau, noi
dung ctia GDMT rat han ché, tap trung chu
y&u vao viec day va hoc vé cac van dé moi
truong dia phuong, ké cd moi truong tu
nhién va moéi truong nhan tao. Noi dung
gido duc cling chi tap trung vao nhiing mat
sinh hoc va dia ly khi nghién ctu moi
truong. Hoi nghi lién Chinh phu 1an thit nhat
vé GDMT 6 Thilisi (Lién X6 cti), nam 1977 da
kéu goi ngudi tham du dua ra mot cach tiép
can mdéi mang tinh toan dién va lién nganh
hon. Tai hoi nghi nay, cong dong qudc t& da
khing dinh va nhat tri v6i dinh nghia vé
GDMT § trén, dong thoi nhat tri vé cac muc
tiéu cia GDMT nhu hién nay.

Nhiing khuynh huéng méi trong GDMT
thita nhan rdng cdc hanh vi moi trudng
khong chi bi dnh hudng bdi kién thic, ma
con bi chi phéi béi cdch nhin nhan vé gia tri
moi trudng, phuong an lua chon, ky nang va
nhiing nhan t& thuc day khiac. GDMT hién
dai, nhu dinh nghia cda Hiép hoi GDMT Béc
My, nam 1993, la “mét qud trinh gip nguoi
hoc tiép thu kién thiic, kij ning va nhiing kinh
nghiém moi truong tich cuc dé c6 thé phan tich
vin dé, ddnh gid lgi ich va rii ro, dua ra

nhitng quyét dinh dugc thong tin ddy di, va

o



thuc hién nhitng hanh dong c6 trdch nhiém
nhim dat duoc va duy tri chat luwong moi
truong”.

Khi céch nhin nhan vé mdi truong thay
déi, ky vong vé thanh tyu cda gido duc ciing
thay ddi. Nhiéu cau hdi ciing da duoc dit ra
déi véi gido duc nhu: Truong hoc phdi lam gi
dé chudn bi cho nhiing ngudi tré tudi, gitip ho
dugc thong tin ddy dil va c6 thé tham gia mot

cdch hiéu qud vao cong dong xi hoi trén toan thé

gidi? Lam thé nao gido vién c6 thé gilp d tot
nhdt cho viéc xdy dung su hiéu biét chung trén
qui mé toan cdu cho nhiing ngudi sé trudng thanh
vio thé kyj XXI, mot vién cinh ly thii nhung
ciing nhiéu thdch thiic? Hoc sinh cdn c6 nhiing
kij ning, khd ning va hiéu biét sdu sic gi dé cé
thé hiéu duoc j nghia cila nhiing thay doi nhanh
chéng & bin than, duong ddu va xit 1y vdi toc do
thay doi ngay cang ting d6? Lam thé nao dun
nhiing cdch nhin nhin chung trén toan ciu vio
chuong trinh hoc tdp trong nha truong? Lép hoc
can nhu thé nao xét vé phuong phdp day va hoc,
khong khi day/hoc va cdc moi quan hé trong ldp
hoc? Lam thé nao dé gilp nhilng ngudi trudng
thanh thay déi hanh vi va chdp nhdn nhing 161
song bén viing hon? C6 thé lam gi & tdt cd cic

cdp dé gidi quyét nan khiing hodng moéi truong?

Trong qua trinh tim ki€ém cau trd 16i cho
nhiing cau hédi nay, nhiéu khai niém méi lien
quan dén gido duc da dugc phat trién nhu:
GDMT, gido duc phét trién, gido duc nhan
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quyén, gido duc hoa binh va cudi cing la
gido duc dé€ phat trién bén ving. Tru khéi
niéem GDMT va gido duc dé phét trién bén
viing, nhiing khai niém “gido duc” khac c6
rdt it di€ém chung va chi tap trung vao mot
linh vyc hep cu thé Nhing nguoi lam
GDMT nhan thdy khi trong tam gido duc
dugc mé rong, cic khai niém co ban nhu
phat trién, moi trudng, nhan quyen va hoa
binh, ... s& b6 sung cho nhau va phat huy 1an

nhau.

Y tudng v& md rong trong tdm cda ting
linh vyc ngay cang dugc quan tdm hon. bBiéu
nay thé hién bang viéc chuyén hudng tir mot
quan diém c6 tinh chia tdch thuc t& thanh
mot quan diém chdp nhan gin két tat ca
nhiing linh vuyc nay lai véi nhau. Nhu vay, y
nghia va trong tam cda GDMT da dugc md
rong rat nhiéu khi muc tiéu chinh cia GDMT

1a huéng t6i phat trién bén ving.

V6i quan diém va cich nhin nhu vay, mot
dinh nghia tuong d6i méi vé GDMT dugc
dua ra la: “GDMT la mdt qud trinh phdt trién
nhing tinh huong day/hoc hiéu qua gitp nguoi
day va ngudi hoc tham gia gidi quyét nhiing
vin dé moéi truong lién quan, dong thoi tim ra
ra mot 16i song cd trdch nhiém va dugc thong
tin ddy di” (Jonathon Wigley, 2000).

biéu quan trong la tdt cd nhing dinh

nghia khac nhau nay déu c6 mot s6 diém co

GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG PONG 15

o



CHUONG |

GIAO DUC BAO TON

ban chung sau:

GDMT la mft qud trinh dién ra trong mot
khodng thoi gian, & nhiéu dia diém khéc nhau,
thong qua nhiing kinh nghiém khdic nhau va
biang nhiing phuong thiic khic nhau.

GDMT nhim thay doi hanh vi.

Moi truong hoc tdp la chinh moi truong va

nhiing vin dé cé trong thic té.

GDMT lién quan dén viéc gidi quyét vin dé

va ra quyét dinh vé cich séng.

Trong GDMT, viéc hoc phdi tdp trung vio
ngudi hoc va ldy hanh dong lam co sé.

Dinh nghia GDMT da, dang dugdc phét
trién va trd nén c6 tinh he thong hon. Nhing
muc dich cda gido duc, nhin chung, ngay
cang dinh hudng moi trudng nhiéu hon. Nhu
vay, c6 thé thdy ring hién nay GDMT va
“gido duc dé phat trién bén viing” c6 nhiéu
diém tuong doéng nhau. Cudi cling, ching ta
c6 thé dién gidi rong hon vé y nghia va sy
déng nghia gitta “GDMT” va “gido duc dé

phét trién bén ving”.

1.3 Céc yéu t6 cla gido duc
moi trudng
Tuyén bo Thbilisi cung hai khuyén nghi

khac cia HOi nghi nay da thiét lap dugc
khung nodi dung co ban, nhitng nguyén tic
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va hudng dan chd dao cho GDMT & t4t ca
cac cdp tu dia phuong, quéc gia, ving va
toan cau, doi véi tat cd cdc nhém hoc sinh
thuoc moi lda tudi ndm trong va ngoai hé
thong gido duc chinh quy. Tuy nhién, cdn
diéu chinh khung nay cho thich hgp véi
chinh sach va luat 1é riéng cua ting qudc
gia, ting dia phuong cu thé. Diéu quan
trong nhat phdi can nhdc la can thyc hién
GDMT sao cho phtt hgp vdi bdi cénh van
héa, ngén ngii, thé ché va cdc hé thong
gido duc/dao tao cda noi thyc hién. C6 nhu
vay, GDMT méi c6 thé ti€p can va huy
dong dugc ngudn luc sdn c6 (nhan lyc, vat
lyc, tai lyc), nhdm gidi quyét nhing van dé
moi trudng uu tién (& cdp toan cau, qudc
gia va dia phuong). D€ 1lam dugc diéu nay,
diéu quan trong la phdi tap hop duogc
nhing thé manh & ngudi dan dé GDMT
gitip ho hudng t6i mot cudc séng chat
lugng hon, bén ving hon vé mit moi

trudng.

1.3.1 Muc dich cua gido duc méi trudng

Muc dich chinh cdia GDMT dugc xac dinh
tai Hoi nghi Thilisi (1977) la:

Tang cudng nhan thic va su quan tam dén
cac moi quan he phu thudc 1an nhau gitta
cac yéu to kinh t&, xa hoi, chinh tri va sinh
thai & thanh thi cing nhu nong thon.

Tao co hoi cho moi nguoi ti€p thu nhing

kién thuc, quan diém vé gia tri, thai do, y

o
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thic va ky nang can thiét dé bdo vé va cai
thién moi trudng.

Tao ra cdc mo6 hinh vé hanh vi than thién
v6i moi truong cho tiing ca nhan, cong
doéng va toan xa hoi.

Khuyén khich, cing ¢6 va phéat huy nhtng
thai do6 va hanh vi tich cuc déi v6i moi

truong hién c6.

1.3.2 Muc tiéu cua giao duc méi truong

Hoi nghi Tbilisi da thong nhat 5 nhém

muc tiéu cia GDMT:

Kién thic: GDMT cung cap cho cac cé
nhan va cong dong nhing kién thic, su
hiu biét co bdn vé moi trudng va mdi
quan hé¢ phu thudc 1an nhau gida con
nguodi va moi truong.

Nhan thitc: GDMT thuc day cdc ca nhan,
cong dong tao dung nhan thic va sy nhay
cam doi v6i moéi trudong cing nhu cdc van
dé moi truong.

Thdi do: GDMT khuyén khich cac ca nhan,
cong ddng ton trong va quan tam tdi tam
quan trong ctia moi trudng, khuyén khich
ho tham gia tich cuc vao viéc cdi thién va

bdo vé moi truong.

Ky ning: GDMT cung cdp cac ky nang cho
viéc xac dinh, du doan, ngan ngua va giai

quyét cdc van dé moi trudng.

S tham gia: GDMT cung cap cho céac ca
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nhan va cong déng co hoi tham gia tich
cuc trong viéc gidi quyét cic van dé moi
trudng ciing nhu dua ra cac quyét dinh
moi trudng dung dan.

1.3.3 Nguyén tic ctia gido duc méi trudng

Hoi nghi Tbilisi (1997) da thong nhat 6

nguyéen tic cda GDMT nhu sau:

Coi moi trudng la mot tong thé. Xem xét

moi truong trén moi khia canh tu nhién,
nhan tao, cong nghé va xa hoi (kinh t&, ky
thuat, lich si - van héa, dao dic, thdm my)

nhu sau:

% Tu nhién: Cac yéu t6 hdu sinh nhu
dong, thuc vat va cac yéu t6 vo sinh nhu
dat, nudc, khong khi tac dong qua lai 1an
nhau trong cac hé thong va thuc hién céc
chiic nang sinh théi hd trg cho cudc séng.

o

% Xa hoi: Nhiing nguoi song cting nhau,
tac dong 1an nhau va hinh thanh nén cach
song véi nhieu quy tic va cach tng x vin
héa khac nhau.

o,

< Kinh té: H¢ thong c6 tinh bén viing
gitp con ngudi cé viéc lam va c6 thu nhap
dé€ chi trd cho nhiing ngudn 1¢i va nhiing
dich vu con ngudi can.

% Chinh tri: M6i truong cho phép déng
gop va tac dong dén nhiing quyét dinh vé
ti€p can tai nguyén thién nhién, kinh t&€ va

cach thic con ngudi séng cung nhau.
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Nhu vay, cich nhin nhan van dé, tham
gia hanh dong va quan ly moi trudng cua
con ngudi la trong tdm quan trong ctia moi
hoat dong GDMT.

Hinb 1.1 Moi truong lie mot 16ng thé (Allen, 2003).

GDMT mot qué trinh lién tuc va lau dai,
bdt dau ti trudc tudi dén trudng va tiép
tuc trong sudt thoi ky trudng thanh & tat
cd cac hé dao tao chinh quy va khong
chinh quy.

Phuong phép ti€p can cia GDMT la lién
nganh dua trén co sd ndi dung riéng cia
ting nganh, tiing mon hoc dé hinh thanh
nhiing quan difm hoan chinh, cAn béing
va c6 tinh hé thong.

Xem xét nhiing van dé moi trudng cd ban
trén quan diém cuta cdp dia phuong, qudc
gia, viing va toan cau dé ngudi hoc c6 thé
danh gia ding vé diéu kién moi truong &
nhting khu vuc dia ly khac nhau.

GDMT tap trung vao tinh hinh moi
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truong hién nay va tuong lai c6 xét dén
b6i canh lich sd.

Dé cao gié tri va su can thiét cda viéc hop
tac & cap dia phuong, qudc gia, va qudc t&
trong viéc phong chdng va giai quyét cac

van dé moi truong.

1.3.4 Cach ti€p can gido duc méi truiong

Vi quan ni¢m cda ching ta vé moi truong,
phat trién va gido duc (ddc biet 1a cach hoc
cda nguoi dan) c6 tién trién, nén nhing cach
ti€p can nhat dinh dé thuc hien GDMT ciling
nhu nhing chién luge, mo hinh khéc nhau dé
day va hoc cting dudc hinh thanh, thuc hién
va stta d6i. Bén nay, nhin chung c¢6 ba cach
ti€p can dé thyc hien GDMT.

Hoc vé mdi trudng - tdng cuong kién thiic
va hiéu biét vé cac qua trinh sinh thai, xa
hoi, van hoéa, kinh t&€ va chinh trj thiét yéu
doi véi cong dong. Viéc nay gitp ngudi
hoc c6 thé dua ra dugc nhiing quyét dinh
c6 thong tin day du vé cach dng xud vdi
moi truong.

Hoc trong moi trudong - tao co hoi cho
viéc tim hiéu trén thuc t& cic van dé moi
truong ma dia phuong dang gap phai va
st dung mdi trudng lam noi hoc tap vé
cac van dé moi truong.

Hoc vi moi trudong - gidp ngudi hoc cé
khd ndng thuc hién thay déi vi mot thé
gidi tot dep hon, duong dau véi nhing
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van dé va nguy co cda dia phuong. Viéc
nay giup thiét 1ap dugc sy déng tam nhat
tri cling nhu méi quan tdm dén moi

truong va phat huy trach nhiém cham séc

va bdo vé moéi trudng.

LETLE]

£

Hinb 1.2
Cdch tiép
can gido duc
moi truong I
toan dién .
(Palmer,
1998).

Can st dung ca ba céach tiép can trén dé

c6 céch ti€p can toan dién nhat.

1.3.5 Loai hinh gido duc méi trudng
GDMT hién c6 3 loai hinh chinh sau:

GDMT chinh quy: Mon GDMT dugc dua
vao k& hoach hoc tap chinh khoa cta cac
trudong hoc va co sd gido duc. N6 bao gobm
nhiing hoat dong dién ra trén gidng
duong va trén hién truong.

GDMT khéng chinh quy: GDMT dugc lap
k& hoach va nhdm vao nhiting déi tugng,
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muc tiéu nhat dinh nhung dién ra ngoai
he thong gido duc chinh qui. Cac hoat
dong GDMT dugc thong qua cac t6 chiic
phi chinh phia (NGO), céc 16p tap hudn
cho cdn bd khuyén nong, khuyén lam,
trong cac cau lac bo thanh nién, nha bao
tang va cac hoat dong mang tinh nganh

nghé khac nhau.

GDMT thong thuong: La loai hinh khong
c¢6 k& hoach xac dinh. Hinh thuc gido
duc cé6 thé ducgc thuc hién khac nhau,
thuong thong qua hé thong thong tin dai

ching, cdc cudc doi thoai, ca hat, loa

|

|
|
4

Anb 1.3 Tie nhién la moi trong boc 1ap 16t nhdt.

GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG PONG 19

o



CHUONG |

GIAO DUC BAO TON

truyén thanh, vo tuyén truyén hinh, bdo

chi, phim 4nh, v.v.

Mot trong nhiing phuong thic dugc coi la
hiéu qud hién dang dugc ap dung rong rai la
két hop GDMT va truyén thong. Thuc t& cho
thdy truyén thong 1a hoat dong gitip GDMT
dat hieu quad cao. Nhiéu loai hinh truyén
thong da dugc st dung trong céac chién lugc
GDMT nhu:

Trinh dién: Loai hinh nay duoc tién hanh
nhiéu & cac diém tham quan van héa va

du lich thién nhién.

Tiép thi xi hoi: Pugc st dung trong cac hoat
dong ti€p thi kinh doanh nhdm muc dich
truyén ba tu tudng.

Vin dong xi hji: Hoat dong truyén thong
nhidm thic ddy cac tAng 16p trong xa hoi
cung nhau gidi quyét mot van dé dugc
uu tién.

Truyén thong dai ching: Pay 1a loai hinh
ph6 bién nhdm nang cao nhan thuc cta

quan chiing.
1.4 Su can thiét cha gido duc
moi truéng

Trong nhing nim gan day, tdm quan
trong cia GDMT va vai tro cia GDMT trong
phét trién bén viing da dugc nhiéu nudc trén

th& gidi, nhiéu tai lidu quan trong cong nhan.
(Chién ligc Bdo tén Thé gidi, Bdo cdo cila Hpi
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dong Thé gidi vé MOoi truong va Phdt trién,
Chuong trinh nghi su 21).

1.4.1 Thay déi hanh vi

Nhiém vy ctia GDMT la lam thay doi thdi do,
hanh vi ciia toan xd hoi, sao cho quan diém dao
diic bdo ton lién quan dén dong, thuc vit va con
ngudi trd thanh hién thuc.

Vai trd ctia GDMT ciing da dugc nhin
manh trong chuong 36 cia Chuong trinh nghi
su 21 (Gido duc, Dao tao va Ning cao nhin thik
ctia quin ching). Theo d6, gido duc can cung cap
cho ngudi dan nhan thic, quan diém vé gia tri,
thai do, kj nang cting nhiing hanh vi can thiét
dé phat trién bén viing. Hon nifa, gido duc can
phéi dé cap dén tat ca cadc mat ctia moi trudng
nhu vat ly, sinh hoc, cling nhu méi truong kinh

té-xa hoi va phét trién nhan van.

Moi trudng va céc van dé phat trién ngay
cang dugc cac nha lanh dao va ngudi dan quan
tam. Gido duc dugc xem la mot trong nhiing
cach tot nhat, chi phoi hanh vi cia con nguoi
déi véi moi trudng va qua do, gido duc da
déng gop 16n cho cong tac quén ly tai nguyén

thién nhién va 16i séng bén viing.
Gido duc ngay nay con dugc coi la phuong
tién dé:

Giup thay di quan diém vé gid tri, hanh vi
va 16i séng. Day la nhiing yéu t& can thiét
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dé dat duogc sy phat trién bén viing va ddm
bdo dugc an ninh, hoa binh cho nhan loai.

Gitip phd bién kién thic, phét trién kj nang
can thiét cho phuong thic san xuét va tieu
thu bén viing, cdi tién cong tac quan 1y tai
nguyén thién nhién, néng nghi¢p, ning

luong va san xudt cong nghiep.

Gitip con ngudi ¢6 dugc cac thong tin day
da d€ c6 thé hd trg cho nhiing thay ddi
dinh theo dinh hudng bén viing & cac linh
vuc khac nhau.

Nhu vay, thuat ngtt “gido duc” trong
khuon khd nay da dugc md rong. N6 khong
chi bao gdm nhiing hoat dong dién ra trong he
thong gido duc chinh quy ma ca cac hoat dong
gido duc khong chinh quy. Gido duc dugc xem
1a mot qua trinh 1au dai va trai qua nhiéu kinh
nghiém khéc nhau véi nhiing ngudi thay khéc
nhau nhu cha me, thdy gido & truong hoc, ban
be, cong viec. Moi ngudi déu duge hudng loi
ti qua trinh nay.

1.4.2 Nhiing van dé méi trudng toan cau

GDMT hién da dugc trién khai trén qui
mo rong 16n d€ gidi quyét cudc khing hodng
moi trudng toan cdu ma con ngudi dang phai
doi mat.

Thuc t&€ cho thdy chi dén nhing ndm gan
day, con ngudi mdi nhan thic duge raing moi
trudng song cia minh 1a ¢6 han. Nhing su
c6 moi trudng do &p luc cda sy gia ting dan

s6 thé€ gi6i trong nhing ndm gan day thuc
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tinh va gitp con ngudi nhan thic rdng con
ngudi khong thé ti€p tuc khai thic va su
dung lang phi cac nguén tai nguyén thién
nhién cda minh. Gia ting dan s6 va cic hoat
dong cda con nguoi nhu dod thi hoa, phat
trién cong noéng nghiép, khai thac tai
nguyeén..., ¢6 tic dong sau sic dén moi khia
canh ciia moi truong. Khi dan sd ting, nhu
cdu ctda con ngudi cling ting. Diéu nay da
tao ra nhing tén hai to 16n dén mdi trudng.
Nhan t6 co ban phan biét xa hoi hién dai véi
nhing xa hoi truGe day 1a tc do bién ddi
nhanh chéng cida moéi truong do cach mang
khoa hoc, ky thuat, quy mo6 cda nhiing bién
dong nay ctng nhu tinh phd bién toan cau
cia mdt s6 hau quad lien quan. Cac van dé
moi trudng rat khac nhau vé ban chét, qui
mo va tinh phic tap. Mot s6 van dé moi
truong dang ngay cang dugc quan tam gom:
ngheo déi va suy dinh dudng, phan cap chat
lugng cudc song ctia nguoi dan trén thé gidi,
suy thodi cdc hé sinh thai va canh quan, sa
mac hoa, khai thac can kiét va lang phi tai
nguyén, 6 nhiém moi trudng & nhiéu dang
khéc nhau, r6i loan hay lam suy thoai sinh
quyeén...

Nhiing nhan t6 chinh gay ra khing hodng

moi trudng toan cau bao gém:

Téang truéng dan sé
Dan s6 thé gidi nam 1975 la 4 ty ngudi va
da ting gap doi trong vong 25 nim qua.

Chin muoi phan trdm s6 ngudi ting thém
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nay song chu y&u & cac nude ngheo nhat. Su
gia ting dan s6 dot ngdt da tao ra ganh
nang, vuot qud stc chia cia moi trudng
song con ngudi. V4i toc do ting truéng du
kién, dan sO thé gidi sé dat 10 ty vao nam
2030, 30 ty nguoi vao cudi thé ky XXI va 4%
dan s6 thé gidi sé sdng ¢ nhiing nudc kém
phat trién. Theo Vién Han 1am Khoa hoc My,
30 ty ngudi la stc chia t6i da cda Trai Dat;
10 ty 1a stic chia t6i da dé con ngudi c6 thé

sinh s6ng day du, tién nghi.

Mong muén nang cao miic song

Hién nay, mot s6 it cac qudc gia véi mot
ti 1& rat nhé dan s6 thé gidi dang st dung
hau hét cac nguodn nhién liéu trén Trai Dat va
dé6 la nguyén nhan chinh cda sy 6 nhiém trén
hanh tinh nay. Pay chinh la nghich cdnh cia
mong mudn nang cao muc séng ma phan lén
ngudi dan trén thé gidi dang khao khat. B
ddm bdo cudc s6ng, muc do su dung tai
nguyén tinh theo diu nguoi trong nhing
ndm tdi chidc chin sé ting va diéu nay sé lam
trdm trong thém hién trang 6 nhiém moi
truong. Néu st dung khai niém téng sin
phdm qudéc gia (GNP- Gross National
Product) dé do ludng mdc séng, mong mudn
ddy nhanh ting truéng GNP mot 1an nita

lam gia tdng 4p luc 1én moi trudng.
Nong nghiép

Mot trong nhiing hau qud nghiém trong

déi v6i moi trudng do dan s tang nhanh 1a
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nhing tai nguyén can thiét nhat cho nong
nghiép bi suy thodi va ton that nhanh chéng.
Nhting van dé moi trudng trong ndong nghigp
l1a x6i mon dat, bac mau va thoai hoa dat, dat
bi nén chit, nhi®m méin dat canh tac va nudc
tudi, gidm dién tich d4t nong nghiép do phét
trién do thi, gidm ndng sudt mua mang do
gia ting 0 nhiém nudc va khong khi, tuyét
ching nhting giong loai ban dia. Hién tugng
thi€u nudc ngot dién ra thuong xuyén va
tram trong ¢ qui md vung, nhét 1a & nhiing
noi cong nghiép va cac nganh ndng luong
phat trién, & noi ring tu nhién bi tan phé
khién nudc khong duge diéu tiét.

Bén canh d6, viéc chan tha gia sic qud
muc, canh tidc nong nghiép khong bén ving
va st dung lang phi cay rung lam cii dun da
gay ra hién trang sa mac hoa. Lién hgp qudc
da xép khodng 2 ty hécta dat (gap gan 2,5 lan
dién tich sa mac hién nay) vao loai cé nguy

cd bi sa mac hoa.

Nhiing t6n that do cac hoat dong thuy loi
khong thich hgp, thoi gian bé hoa dé dudng
dat khong du, trong trot trén nhiing ving
dat qua doc hay kho trong trot, gidm do che
pht thdm thuc vat,... ¢6 nhiéu kha ning gia
tang. Ngoai ra, viéc st dung phan chudng va
cic san phdm thua cda cay trong lam chat
dot trong gia dinh ngay cang ting da lay di
cac chat dinh dudng cda dat, lam gidm kha

ning gitt d0 &m cda d4t. Viéc st dung qué
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nhiéu phan hoa hoc ciing dem lai két qué
tuong tu.

Cang ngay, con ngudi cang stt dung nhiéu
ky thuat ting sdn lugng noéng nghiép, phan
bén, tudi tiéu, thudc trit sau, diét cé. Miic do
st dung céc ky thuat trén c6 thé sé ting gap
doi trén thé gidi va gdp ba & cac nudc dang
phéat trién. Théem vao do, nhiéu hod chat
dugc st dung nhu thudc trur sau, diét cd
thudng gay ra nhiing hau qua rat nghiém
trong trén qui mo6 rong 1én cho moi trudng,
nhu tiéu diét hoan toan cac loai sau
bénh/thién dich, ting stic dé khang cta cac
loai sau benh. O nhiém nudc do thudc tri
sau hai, nhu DDT, dai trd thanh mot van dé,
nhdt 1a § cac nudc dang phat trién, noi
nhiing hoa chat nay chua bi cdm st dung.

Tai nguyén nuéc

Bén canh nan 6 nhiém nudc do st dung hoa
chat, cac hoat dong thuy loi cing c6 anh
hudng tiéu cuc dén chat lugng nudc vi lam
ting ndng do muodi va khoang chat trong
nhing dong chdy vao sudi va dap nudc. Do
ham lugng khoang chét cao, nudc cudi dong
chdy c6 thé bi nhiém min, anh hudng dén kha
nang st dung. Téc do do thi hod va cong
nghiép hod ting nhanh sé lam ting 6 nhiém
moi truong do rac thdi cong nghiep va chat
thai sinh hoat. Nan 6 nhiém nhu vay da anh
hudng bat 1gi dén nghé ca vi trong vong doi
clia minh, 60 dén 80% so loai cA danh bat
ngoai bién ¢ nhiing thdi gian sinh séng & cac
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ving cda song, dam lay va trong cac ring

dudc ven bién.

Tai nguyén riung

Nan pha riung dang lam ting dong chay
bé mit, gay x6i mon ria troi, ting lugng bun
l&ng dong & song, sudi, hé nudc va dap nude.
Mat riing con gay ld lut, lam gidm ngudn
cung cdp nuée ngdm. O khu vic Dong Nam
A, wéc tinh gn mot ntia dién tich ring da
bién mat trong vong 25 ndm qua. He sinh
thai nhiet d6i ¢ ving nay tré nén rat méng
manh. Nan khai thac gb bua bai da lam thay
ddi hé sinh théi khién nhing cay téi sinh tu

nhién va cdy trong khic khong c6 kha ning

Anb 1.4 Ldy ciii dun tt ritng ciing c6 thé lam can

kiét ngudm tai nguyén thién nhién.
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ton tai va phuc hdi trong nhing moi trudng

doé nta.

Udc tinh, hon mot nita trong s6 10 trieu loai
dong thuc vat tréen thé gidi sinh song & céc
riing mua nhiet déi. Nhung theo Quy Qudc t&
vé Bdo vé Thién nhien (WWF), dén nay, gan
mot nda dién tich ring mua nhiét déi cda thé
gidi da bi huy diét. Ty 1& mat ring hang ndm

hién nay van rat cao, tit 25 dén 30 trieu hécta.

Khi quyén va Khi hau

Vén dé 6 nhiém khong khi & cac khu do thi
da dugc nhiéu ngudi quan tam. O nhidu thanh
pho, néng do khi luu huynh di-o-xit (SO,),
chat rin 1o liing, ni-to di-0-xit (NO,) va cac bon
md nd d-xit (CO) déu da vuot qua gisi han an
toan. Céc khi 6-xit ni-to va 6-xit luu huynh
phat thai tit viec dot nhién ligu hoé thach két
hop véi hoi nuéc da tao ra “mua axit”. Tai
nhting khu vuc c6 dién tich rong 16n nhu Tay
Au, ban ddo Scandinavia, My va Canada, do
pH ctia nu6c mua thap hon 4,5 va ndm trong
ngudng axit. Mua axit da anh hudng nghiém
trong dén cac thuy vuc nudc ngot va ring.
Minh ching cu thé 1a riing Pen va ring Bosge
& buic dang bi pha huy nang né bdi mua axit.

Trai D4t dang nong dan. Nhiét do bé mat
Tréai D4t da tang 0,6'C trong vong 100 ndam qua
va trong thé ky t6i 6 thé tang them tir 1 dén
3,5'C. Cac chuyén gia trén thé gi6i déu nhat tri
rang hoat dong ctia con ngudi da gép phan
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dang k& vao nguyén nhan gay bién doi khi
hau. Trong vai thap ky qua, nhiing hoat dong
cda con ngudi nhu chdn nudi, sdn xudt nong
nghiép, san xuét ning lugng,... da va dang lam
phat thai nhiéu loai “khi nha kinh”. B¢ la
nhiing khi hdp phu va gitt nhiét trong khi
quyén. Mot trong nhiing khi nay 1a cac bon di-
o-xit (CO2), chi yéu dugc tao ra trong qua
trinh do6t chay nhién lieu hoé thach, hién da
tang dén muc cao nhat trong khi quyén k& tur
420.000 nam nay. Theo du doan ctia cac nha
khoa hoc, cho du con ngudi c6 thé kiém soat
dugc viec phat thai nhting khi nay ngay lap
tiic, hién tugng nhiet do Trai D4t ting va bién
doi khi hau tréen Trai D4t sé van ti€p dién

trong sudt thé ky XXI trén qui mo rat rong 16n.

DBdng thoi véi viec gay 6 nhiém khi quyén
bing viéc d6t nhién lieu hod thach, céc
nganh cong nghiép cling dang phat thai khi
CFC (Clorua Florua Cac bon). Nhting loai khi
nay da pha huy tang 6zon - tang khi quyén
bao vé con ngudi khoi nhiing tia cuc tim doc
hai to mat troi.

Mat da dang sinh hoc

Thé gidi dang ddi mat v6i mot van dé rat
cdp bach 1a ton that vé ngudn gen dong va
thuc vat do nan 6 nhiém va huy diét moi
truong s6ng cda ching. Ngudn gen hoang da
nay c6 gia tri rat I16n va can dugc git gin,
quan ly moét cach hi¢u qua. Hién trang doc

canh nhtng cdy trong cho ning suit cao
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khién nhiing loai nay gidm stc dé khang véi
sau bénh va do vay dé bi nhiém bénh. Hon
nifa, hién trang doc canh con lam can kiét
dan ngan hang gen cay trong va do d6 han
ch& viéc gy dung nhing giéng mdi cé stic

dé khang va nang sudt cao.

Hién nay, khodng mot 1/4 lugng thudc
chtta bénh cho con ngudi dugc bao ché tir thuc
vat va ty 1é nay ngay cang tang nho su phat
hién nhiéu loai cay thuéc méi. Tuy nhién,
nguon tai nguyén nay dang bi pha huy trong
khi phan 16n tiém nang van chua dugc khai
thac. Bén nay, trong tong s6 5% s6 loai thuc
vat trén thé giéi da dugc bist dén, khoang
60.000 loai (khoang mot 1/4 s6 loai da duogc
mo td) dang dung trudc nguy co tuyét ching

vao nam 2050.

1.4.3 Nhiing van dé mdi trudng cda
Viét Nam

La mot quoc gia c6 trén 80 trieu dan, nén
kinh t&€ Viet Nam phu thudc rat nhiéu vao
sdn xudt nong nghigp va xudt khau tai
nguyén thién nhién. Gan 32% s6 ngudi tré
tudi, phan 16n séng & nong thon, c6 muc
song dudi muc ngheo (15.000 déng/ngay).
Cho dén nay, Viet Nam da dat dugc mot s6
thanh cong trong viéc gidm nghéo nhung lai
dang tich cuc khai thdc tai nguyén thién
nhién cda minh nhim theo dudi muc tiéu
ting truéng kinh t&€ & tdm ngdn han. Nhu

vay, viéc ti€p tuc gidm ngheo sé gdp nhiéu
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khé khan tri khi tinh hinh dugce cédi thién
theo dinh huéng phét trién bén viing.

Nam 2003, nhém Phan tich chién lugc vé
Moi trudong va Kha ning phét trién bén ving
ctia Viét Nam cia WWF da thuc hién mot
cong trinh vu tién nghién cdu nhing van dé
moi truong chu yéu chi phdi muc tiéu gidm
ngheéo va phat trién bén viing. Cong trinh
nghién ctu dd nhan dang dugc 11 van dé
moi trudng chu yéu dudi day.

Thay déi khi hau

Hién c6 gan 43 % dan s6 Viet Nam sinh
sdng & cac ving dong bang chau ths. Két qua
theo doi sy bién ddi khi hau cta Uy ban lién
chinh pht du bao rang muc nudc bién sé ting
thém tur 13 dén 94cm vao nam 2100. Ngay khi
muc nudc bién chi ting 13 cm, cic ving chau
ths ctia Viét Nam ciing bi nhiém méan va theo
d6, nhing vung trong lia quan trong nhat
cda dédt nudc ciing vinh vién bién mat. Hon
nia, bién déi khi hau c6 thé 1am huy diét cac
he sinh thai ran san ho, ting s lugng vat hai
va vat chd trung gian truyén bénh (nhu bénh
sOt rét va sot xudt huy&t). Nguyén nhan chinh
dan dén thay d6i khi hau la viéc d6t nhién

lieu hoa thach va pha rung.

Tac dong ngay cang 16n caa thién tai

Hon 2/3 dan s6 Viét Nam sinh séng &
nhing viung c6 nhiéu thién tai nhu bao va

lut. Hang nam, gan 1 triéu ngudi ngheo nhat
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phai ganh chiu hau qua cta thién tai. K&t
qud “biéu tra muc s6ng & Viet Nam” cho
thdy nhiing ho gia dinh thudng xuyén gip
thién tai ngay cang tré nén ngheo hon. Nan
phé riing dau ngudn, phd huy ran san ho va
ring ngap man la nhiing nguyén nhan chinh
khién bao lut xdy ra thudng xuyén. Hon nia,
dan s6 G céc khu vuc thudong xuyén gap
thién tai ting nhanh lam cho hau qud cda

thién tai cang trd nén ning né.

Anb 1.5 Hanb vi ciia con nguoi kbién thién tai

xudt bién nhiéu hon.

Céc van dé xuyén bién giéi cap ving
Viéc xay dung thém nhiéu dap trén song
Meé Kong va toc do cong nghiép hoa nhanh
chéng & ving thugng ngudn sdong Hong tac
dong manh mé dén céc ving ha luu sdng cia
Viét Nam, anh huédng 16n dén cudc séng cda

nhiing nguoi dan séng dua vao song.
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Suy giam chat lvgng va s6 lugng nudc ngot

O nhi®m so6ng do phét trién do thi va
cong nghiép dang lam suy thoéi chét luong
ngudn nudc, gy ra nhiing tic dong tiéu cyc
nghiém trong, didc biét 1a dén ngudi ngheo.
Chi ¢6 khoang 50% dan s6 Viet Nam c6 kha
nang st dung nudc sach. Ty 1¢ nay so véi cac
nudc khac trong khu vuc ciing nhu trén thé
gidi 1a la thap. K&t qua nghién ctu cho thay
chinh sach phat trién kinh t&€ chua quan tam
day du dén bdo vé moi trudng chinh la mot
trong nhiing nguyén nhan gay suy thoai

ngudn nudc.

Suy thoai ving bién va ven by

O nhidu vung bién cda Viet Nam, hién
trang danh bit c4 bién khong bén viing,
mang tinh huy diét con dién ra tran lan. Do
lugng c& déanh bdt dugc trong mdi chuyén
danh bdt ngay cang gidm nén ngu dan st
dung nhing phuong phap dédnh bit mang
tinh huy diét nhu dung luéi mdt day va
thudc nd nhim tang sin lugng ca danh bat.
Vigc nuoi trong thadm canh hai sdn nhu nuodi
tom ven bd va sy c6 tran dau da gay ra
nhiing tac dong tiéu cuc dén céc he sinh thai
quan trong vung bién va ven bo. Nhing
nguyén nhan gy suy thodi viing bién va ven
bién nay bao gdém sy yéu kém trong viéc
chap hanh cac quy dinh vé rdc thai cong
nghiép; thi€u cac khu bao ton bién - noi trit

lugng ca c6 thé tai sinh; va chinh sich md&
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cta cho phép khai thac nguén lgi hai sén, trg

cdp nghé ca.

Giam dién tich dat ngap nudc

R4t nhiéu dién tich dat ngap nudc da bi
chuyén d6i thanh nhiing vung tréng lda
nudc hay nudi trong thuy sdn. D4t ngap
nuéc mang lai nhiéu 1gi ich to 16n nhu nhu
sang loc va diéu chinh dong chdy, chong
bao lut, cung cdp ngudn ngu san cb gia tri
kinh t&€ cao,... Tuy nhién, nhan thuic cda
ngudi dan vé nhiing loi ich to 16n ma dat
ngap nudc mang lai con rat thdp. Hon nia,
doi séng ngudi dan chua dugc cdi thién nén
ho khai thédc triet d€ cdc vung dat ngap
nudc khién ngudn tai nguyén nay dang bi
suy thodi dang k& Ngoai ra, viec khuyén
khich chuyén d6i muc dich st dung nhing
ving dit ngdp nudc ty nhién va thi€u
khung chinh sidch bdo vé cdc ving rting
nay ciing 1a nhing ly do gdy ton th&t céc
vung dat ngdp nudc.

O nhiém nudc va khéng khi ¢ do thi ting

Hién c6 rat it s6 lieu vé 6 nhiém khong
khi va 6 nhiém nudc. Khong khi bi 6 nhiém
bdi cac hat vat chat lo ling, nguy hai cho stc
khoé con ngudi. Nude & cac khu do thi bi 6
nhiém do thi€u he thong xu ly nudc thai.
Trong khi d6, dan cu do thi ngay cang tang.
Du doan dan s thanh thi sé ting dén 45% so
vGi dan s6 ca nudc vao nam 2021 (khoang 46

trieu ngudi). Giao thong, xay dung, xa thai
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cong nghiép, canh tac nong nghi¢p la nhiing
nguyén nhan chinh gy 6 nhiém nudc va
khong khi. Viéc phat trién do thi khong c¢6
quy hoach ciing 1a nguyén nhan khién cho

hién trang 6 nhiém nudc va khong khi ¢ do

thi ngay cang trdm trong.

Anb 1.6 Dugong chét vi nhiéu Iy do trong dé cé

6 nhiém nudc.

Anb 1.7 0 nbidm nitéc va chdt théi & cdc do thi

ngay cang trdm trong.
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Quaén 1y chat thai rdn khéng hgp 1y

Hién chua c6 s8 liéu tin cay vé tinh hinh
quan ly chat thai rdn. Tuy tong khoi lugng
chat thai rdn va khoi lugng chat thai rdn trén
dau ngudi ting nhanh trong thoi gian gan
day nhung khéi lugng nay van thdp hon mic
chudn quéc t€. Khodng 20% lugng chat thai
rdn 1a ctia nganh cong nghiép, trong d6 10%
la chat thadi nguy hai. Chat thai khong dugc

phéan loai va do d6, phan 16n cac chat thai

Anb 1.8 Rdc thdi tran ngdp kbdp noi.
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nguy hai khong dugc tach khéi chat thai
thong thuong. Chat thai rdn thuong dugc xi
ly bang cdch chon xudéng dat nhung mot
phan 16n (mot s6 do thi 1én dén 50%) rac thai
dugc d6 thanh dong & cac dia diém tap két
rac khong chinh thuc. S6 lugng bai rac chon
14p hop veé sinh & Viet Nam con rat it. Xa ly
chat thai rdn khong ding cach c6 thé gay tac
hai dén stic khoé con ngudi, dic biét 1a nguoi
ngheo. Nguyén nhan la do dan s6 thanh thi
tang nhanh, cudc séng ngudi dan ngay cang
sung tic hon va muc thu€ chua di dé€ hoan
trd chi phi thu lugm rac théi (thuc t&€ nhiing
ngudi thai rac chi phadi nop mot khodn phi
tuong trung).

Suy gidm chat lugng riing

Do che pht riing ¢ Viét Nam da tang lén
trong nhiing ndm gan day nhung chét lugng
ring van tiép tuc suy gidm. Trong vong 100
nam trd lai day, dién tich rung khép tan da
gidm manbh, chi con khodng 13% so véi trudc
day. Riing & nhiéu dia phuong cda Vigt Nam
tao nén mot hinh thiic bao hiém cho nguoi
ngheo. Nam 1999, c6 gan 21 trigu ngudi song
tai cac huyén ngheo c6 nhiéu ring che phd.
Nhing ltc thi€u thon luong thuc, nguoi dan
thuong vao rung thu héi rau, qua rung lam
thiic dn, sdn bt thu riing va khai thac nhing
loai 1am sdn c6 thé ban 14y tién sinh song.
Riing ciing 1a ngudn cung cp cay thudc. O
nhiéu viung sdu vung xa, ring con la ngudn

thuéc duy nhdt cho cu dan dia phuong.
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Chinh hoat dong khai thac 1am san qua mtic
ctia con ngudi la nguyén nhan chinh gay ra
su suy gidm chat lugng rung. Doi séng kinh
t&€ cla ngudi dan vung ring ngheo nan, su
y&u kém cda cong tdc quan ly va nhu cau
tieu thu lam sdn ctda nguoi dan thanh thi
ngdy cang tang khién tinh trang sin bit dong
vat, chdt gd va khai thac 1am san trai phép

ngdy cang tré nén tram trong.

Tén that da dang sinh hoc

Viét Nam la noi cé tai nguyén da dang
sinh hoc giau cé va dang bi de doa. Da dang
sinh hoc nong nghiép c6 vai tro quan trong
do phan 16n ngudi dan lam noéng nghiép.
Chinh sy phong phu vé cac loai cdy con
hoang da va giong ban dia da tao ra nhiing
loai gidng cay con c¢6 gia tri thuong mai cao
trong ndong nghiép. Ton that vé gien, su tuyét
ching mot s6 loai ddc hitu cda Viet Nam va
nhiéu hau qud khong ludng trude cda viec
pha v& he sinh théi sé dan dén su suy gidm
chat lugng cudc s6ng noéi chung. Nguyén
nhan & day la do moi truong séng bi pha
huy, sin bit dong vat hoang da, doc canh
nhiing giéng cay con cho ning suét cao trong
nong nghiép, khong cé chinh sach khuyén
khich bdo tén da dang sinh hoc higu qué va

thi€u quy hoach phat trién tdng haop.

Suy thoai dat

Phan 16n dat dai ¢ Viéet Nam da dugc x&p

vao nhém dat bi suy thoai va khoadng 51%
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tong dién tich dat c6 do doc 16n hon 15 do.
Do Viéet Nam phu thuoc rat nhiéu vao nong
nghiép (78% dan s6) nén x6i mon dat va bac
mau dat la nhiing van ¢6 thé anh hudng 16n
dén doi song nguoi dan. Hién khong cé s6
lidgu déng tin cay vé quy mo x6i mon dat &
Viet Nam. Tuy nhién, mot s6 nghién cdu
dién hinh cho thdy su phat trién kinh t& da
c6 nhiing tdc dong khong nho, truc ti€p hodc
gian tiép dén tinh hinh x6i mon dat. S6 lieu
vé d0 mau md cua dat cing rat it. Tuy nhién,
can cd vao luong phan bén st dung ngay
cang ting nhanh, c6 thé két luan rang dat da
va dang bi suy thodi nhanh chéng. Nguyén
nhan lam suy thoai dat 1a do déan sO ting
nhanh nén ngudi dan phdi tang cuong canh
tdc nhdm dap dng nhu cau luong thuc cda
minh, khong cho dat nghi. Khong c6 phuong
thiic canh téc trén dat doc thich hop va qué
lam dung dat cting chinh 1a nguyén nhan

dan dén suy thoai dat.

Cong trinh Phan tich chién lugc Moi
truong va Kha ning phat trién bén ving da
nhan dinh 5 van dé moi trudng quan trong
can dugc quan tdm & Viét Nam la:

Tac dong ngay cang 16n cua thién tai

Bién doi khi hau

®

Suy thodi vung bién va ddi bd

®

Suy thoai dat

©)

Suy gidm chat lugng riing
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1.5 Giao duc mbi
Viét Nam

Trong nhiing ndm gan day, dé gidi quyét
nhing van dé moi trudng 16n cia dat nudc,
Viet Nam da tdng cuong cac hoat dong
GDMT (con goi la Gido duc bdo ton). Tai
Viet Nam, GDMT duogc thuc hién dudi hinh
thic chinh quy va khong chinh quy.

1.5.1 Giao duc méi truong chinh quy

Viet Nam da c6 mot s6 luat va quy dinh
quan trong, hé trg cho viéc 1ong ghép GDMT
vao he thong gido duc chinh quy. Nam 1973,
Luat Bédo vé Moi trudng da dugc Qudc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viet Nam
thong qua. Luat nay da gidp thiét lap khung
phap ly quan trong cho GDMT trong cac
truong hoc pho thong Viet Nam. Nam 1998,
Chi thi 36-CT/TW ctia Ban Chdp hanh Trung
uong Pang Cong san Viet Nam da dua ra
mot s6 dinh hudng cho viéc thuc hién
GDMT. Nam 2002, Bo Gido duc va DPao tao
da ban hanh “Chinh sach va Chuong trinh
hanh dong gido duc méi truong trong
trudng phd théng giai doan 2001-2010”. Sau

day 1a mot s6 ndi dung quan trong cda van

kién nay:

GDMT phai dugc dua vao gido trinh chinh
khéa va cac hoat dong ngoai khoa ctia cac
trudng pho thong cd sd va phd thong
trung hoc, cac chuong trinh dao tao gido
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vién chuyén tu va tai chtc.

GDMT can phai dugc thyc hign vi moi
trudng, vé modi trudng va trong moi

truong.

Bo Gido duc va Dao tao sé cap ngan sich
cho cong tac quan ly, tai lieu va hoat dong
dao tao lien quan dén GDMT.

GDMT can dugc thyc hign trén co sé phdi
hgp chdt ché gitta trudng hoc va cdng

A

dong.

GDMT can gidi quyét nhiing van dé moi
trudng cuda dia phuong.

GDMT can dugc hd trg bing nhing
nghién citu phu hop.

Cac hoat dong GDMT trong trudng hoc
can bao gdm pht xanh trudng hoc, cau lac
b6 hoc dudng, lam vuon va nhing hoat
dong c6 tinh thyc tién khéc.

Déi vdi cdp bac dai hoc/cao ding, can xay
dung mot gido trinh mdi, tap trung vao
phuong thiic ti€p can he thong cho moi
truong (vi du nhu Lam nghiép xd hoi &
Truong Dai hoc Lam nghiép Xuan Mai).

1.5.2 Giado duc méi truong khong chinh qui

Trong nhitng ndm gan day, cic t6 chiic phi
chinh phi (nhu WWF) da c6 nhiing déng dép
dang k& cho hoat dong GDMT khong chinh
quy v6i moi déi tugng & Viet Nam. C6 thé ké
dén céc hoat dong GDMT cho khéach tham

o



quan, cadn bo va nhan vién cac vuon qu6c gia,
hoc sinh va cu dan sinh séng trong ving dém
cla cac vudn qudc gia va cdc khu bao ton

thién nhién, cac cau lac bo bao ton.

Cau lac b0 GDMT thudng dugc t& chuc
dudi nhiéu tén goi khac nhau, vi du “Cau lac
bo Xanh”, “Cau lac bo Bdo tén”, hay “Cau
lac bd Moi truong”. Nhiing cau lac bo nay da
thu hat duge hang nghin hoc sinh tham gia.
Madc du hoat dong cida cac cau lac bd nay c6
thé khic nhau gitta cdc ving nhung nhin
chung, mdi budi sinh hoat ctda cau lac bd
thudng tap trung vao mot chi dé nhat dinh.
Hinh thic thyc hién chd dé ciing rat khac
nhau nhu vé tranh, k€ chuyén, t6 chuc trod

Anb 1.9 Gido duc bdo tén, kbong chinb quy vi

cong dong.
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choi, thdo luan. Nhiing hoat doéng dinh
hudng bdo ton ma cac cau lac bd t6 chiic
nhiéu nh4t 1a mda r6i, tham quan cac khu béo
ton, trong cay, thi vé, thi van dép, t8 chiic néi
chuyén. Ngoai ra, nhiing tai liéu nhu tranh
anh, 4p phich, bang hinh, do phong, mi, vé
hoc sinh... mang thong diép bdo ton, clng

dugc thiét k& va phan phat rong rai.

Tai ving dém cda cic vuon qudc gia va
khu bdo tén thién nhién, cac chuong trinh
GDMT thuong dugc t& chic v6i cong dong
va ¢6 sy phoi hgp chat ché gitta du an va
doan thé dia phuong (Poan Thanh nién, Hoi
Phu ni¥). Muc dich cda nhiing chuong trinh
kinh t& hai
hoa v6i moi truong (vi du cac chuong trinh
t6 chiic & cac Vuon Qudc gia Cat Tién, Ba BE,
Cuc Phuong, Cat Ba, Bach Ma, Pu Mait,...,
Khu Bdo tén Thién nhién Song Thanh, Phong
bién, Na Hang,...). Cac chuong trinh GDMT
thudng st dung nhiing nhiing bd phim ngén,

nay 1a khuyén khich phét trién

mua rdi, dién kich mang thong diép bao ton
nhdm gitip ning cao nhan thdc cdia ngudi
dan dia phuong va gidm bét mic do phu

thudc va tai nguyén rung.

Ngoai ra, chuong trinh GDMT khong
chinh qui cling dugc thuc hién thong qua cac
budi néi chuyén vé cac van dé lien quan dén
moi truong, cdc chuong trinh phat thanh,
chia sé thong tin va kinh nghiém lién quan

dén moi trudng.
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1.6 Céch tiép can gido duc bao
ton c6 su tham gia clia cong dong

1.6.1 Lam viéc véi cong dong nham giai

quyét cac van dé bao ton

Con ngudi vua la nguyén nhan vta la
nan nhan cda cac van dé moi trudng. Vi thé,
con ngudi can phai hi€u biét vé tic dong ma
nhitng hanh dong cia minh gay ra cho moi
trudng va c6 nhing lya chon ding din
nham gidm thi€u tic dong tieu cyc. Cac van
dé moi trudng déu phuc tap, dé gidi quyét
can phdi ¢6 nhting hanh dong dugc tién
hanh trén nhiéu “mat tran” khac nhau. Nhu
vay, d€ gidi quyét mot van dé cu thé, diéu
can thiét 1a phdi c6 nhing hanh dong dugc
tién hanh riéng 1é hay c6 tinh tng hgp & céc
cdp khac nhau va bdi nhiitng nhém quyén loi
khac nhau. Gidi phap cho cdc van dé moi
truong can phai dugc xac dinh va thyc hién
bdi nhing nhém nguoi dugc hudng loi hay
bi ton hai do 4nh hudng cda nhiing quyét
dinh da ban hanh. Néu ngudi dan déng vai
tro tich cuc vao viéc ra quyét dinh vé tién
trinh hanh dong, c¢6 nhiéu kha ning ho sé
ung ho hanh dong va lam chud qua trinh thuc
hién hon.

GDMT va truyén thong dé€ quan ly tai

nguyén thién nhién ngay cang déng vai tro

quan trong khi thiwta nhan rdng mdi ngudi
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déu c6 vai tro nhat dinh trong béo ton va bao
vé moi trudng. Cac cong dong nong thon hau
nhu phu thudc hoan toan vao tai nguyén
thién nhién, can hoc tap dé€ c6 thé st dung
va quan ly nhing tai nguyén nay mot cach
bén viing, dong thoi nang cao chat lugng
cudc sdng. Pay la mot thach thic doi vdi céc
nha gido duc va cdn bd khuyén nong,
khuyén lam & Viéet Nam, ctiing nhu & cac khu
vuc khéc trén thé€ gidi. Hoat dong gido duc
va truyén thong gitip ngudi dan hiéu tai sao
lai can bdo ton cic he sinh thai ¢ vung 16i,
tai sao chi c6 thé khai thac ¢6 han & vung
dém va lam thé& nao c6 thé tiép tuc st dung
va khai théac tai nguyén thién nhién véi muc
dich thuong mai & nhiing ving khac. b€ dat
dugc viéc nay, ngudi dan phai hoc cach xac
dinh gid tri cho nhing tai nguyén thién
nhién ciia ho. Ho cin c6 kién thiic vé moi
truong tu nhién, hoat dong cida cac hé sinh
théi, cdc cong nghé thay thé (trong dé c6 céc
phuong phép truyén thong) va phét trién cac
k§ ndng quan ly va tao thu nhap mdi. Viéc
duong dau véi thach thic nay dude tiép
thém sdc manh nhd kéu goi hai hoa gitta bdo
ton va phét trién ctia Hoi nghi thuong dinh
toan cAu ndm 1992 va Chuong trinh nghi sy
21. Hoi nghi nay da khuyén nghi manh mé
viéc phan cap quan ly tai nguyén thién nhién
va néu bat vai trdo cia GDMT nham dam bao
sy tham gia diy dd cda moi tang 16p trong
cong dong vao bdo ton. K& to Hoi nghi

Thuong dinh nay, nhiéu dy an vé st dung tai
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nguyén thién nhién da dugc trién khai (Cac
du 4n bdo ton két hop véi phét trién & Viet
Nam, Dy an Lda trai & Zimbabwe, Dy an
Quédn 1y tai nguyén thién nhién &
Botswana,...). Nhing du an quan ly tai
nguyén thién nhién nay da tap trung vao

GDMT va da rit ra nhiing bai hoc bé ich.

Lam vigc vdi cong dong cling dit ra nhiing
thach thtic ddc biét, nhu lam viéc thong qua
nhing kénh quyén luc da c6 tir trude, lam viéec
v6i ngudi 16n - nhiing nguoi thuong do du
trong viéc thay d6i nhiing phuong thic da c6
ti truGc va thuong muén nhanh chéng thu
duge 1gi ich néu chdp nhan thay d6i nhu dé
xudt. Cac thanh vién cong dong phai chap
nhan mao hiém khi thuc hién cac hoat dong
mdi, vi vay chi nén trién khai nhiing hoat dong
¢6 kha ning thanh cong cao. Néu khong, cac
hoat dong GDMT ¢6 thé dem lai két qua tréai
v6i mong doi. Bieu quan trong 1a nguoi lam
GDMT phai luén hoc héi kinh nghiém tir cong
dong, tim ki€m nhiing phuong phép truyén
thong da thanh cong cda dia phuong phu hop
vOi cac gia tri van hoa va bén viing hon véi

nguon luc hién ¢6 trong cong dong.

1.6.2 Gi4o duc bao tén c6 sy tham gia ctia

cong dong

C6 rat nhiéu tranh cai vé sy khac nhau gitta
GDMT va gido duc béo tdon (GDBT). Nhieu
ngudi cho rang GDMT va GDBT la 2 khai
niém tuong dong véi nhau, c6 thé thay khai
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niém GDMT bang GDBT va ngudc lai. Trong
khuon khé cudn gido trinh nay, khéi niém
GDBT dugc dung dé chi cac hoat dong GDMT
c6 sy tham gia ctia cong ddng dan dia phuong
nham thay déi hanh vi, hudng téi muc tieu
bdo ton. Tuy vay, mot chuong trinh GDBT
khong chi diing lai ¢ cac hoat déng gido duc
nhu tap huén nang cao k§ ning ma con c6 thé
la cac chuong trinh truyén thong nham cung
cap thong tin, nang cao nhan thuc,. hodc céc
chuong trinh van dong chinh sach nham xo4
b6 nhiing tré ngai vé mat chinh sach déi voi
viéc thuc hién cdc hanh bdo tdn (cd hanh vi

tich cuc hién tai va cac hanh vi bdo ton mdi).

Chuong trinh GDBT can lam r6 dau 1a cac
hanh vi gay ra cdc van dé bdo ton/ moi
truong. Nguyén nhan cda cac hanh vi dé la
gi? Do thi€u nhan thuc, kién thiic, kj ning,
khong c¢6 thai do ding dén, thi€u lya chon,

Anb 1.10 cung xay dung chuong trinh gido duc

bdo tén v6i cong dong.
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hay bi can trd bdi cac yéu t6 kinh t&, tai chinh?
Dé€ thuc hién duoc cac hanh vi bdo ton, can c6
nhiing kién thiic, ky nang, thai do, lua chon
va vugt qua rao can nao? Bé xay dung dugc
mot chuong trinh GDBT c6 su tham gia cia
cong dong hiéu qua, can st dung cac cong cu
danh gid nhanh nong thon cé su tham gia cda
cong dong (PRA), phan tich d lieu va tra 10i
dugc 4 cau héi trong tAm nhdam thist k&
chuong trinh (xem Chuong 4).

Gido duc bdo toén c6 su tham gia cia cong

dong dugc dic trung bédi nhiing y&u to sau:
Gido duc khong chinh quy.

Gido duc do6i v6i ngudi 16n trong cong
déng vé nhiing maéi de doa hodc cac van

dé moi truong cu thé.

Tap trung vao nhiing hanh vi 1a nguyén
nhan cda nhiing de doa hodc cac van dé moi

trudng cu thé do.

St dung phuong phdap ti€p can c6 su
tham gia cia cong dong nhdm hudng téi

viéc thay d6i hanh vi cda cong dong.

Tap trung vao nhu cau cu thé nhu thong
tin, thai do, su lua chon, ky nang... (yéu
t6 trong cong ddng) va chinh sach, ky
thuat, kinh t&... (yéu td ngoai cong dong).

Khong chi gido duc ma truyén thong va
van dong chinh sach c¢6 sd dung cac
phuong tién thong tin dai ching ctling
dugc st dung nham dat duge cidc muc
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tiéu cda chuong trinh GDBT c¢6 su tham

gia ctia cong dong.

C6 thé thady, mo hinh GDBT ¢6 su tham gia
ctia cong dodng 1a cong cu dap ting dugc nhu cau
quan ly tai nguyén thién nhien, rat thich hop dé
lam vigc v6i cac cap khac nhau, cac tang 16p
khéc nhau trong cong dong. Cac hoat dong giao
duc va truyén thong c6 thé dugc thuc hien voi
chinh ngudi dan trong cong dong. Tuy nhién,
khi cdong ddng c6 nhiing trd ngai vé chinh sach
hoidc tai chinh do6i véi viec thuc hién hanh vi
méi, van dong chinh sach lai tré thanh cdng cu
déc luc.

Khong gidng véi quan nigm vé GDMT dang
thinh hanh & Vigt Nam, GDBT nham thay d6i
nhiing hanh vi gay tac dong tiéu cuc t6i moi
trudng. Hanh vi la y&u t6 can thay d6i hoac phat
huy thay vi chi diing lai & thay déi kién thiic hay
thai do nhu' cac chuong trinh GDBT khac. Ngoai
ra, viec van dung mot cach c6 he thdng va chon
loc cac cong cu PRA dé tim hiéu vé kién thiic,
ky nang, thai do, lua chon, rao can cda cong
dong cing la mot cach ti€p can mdi cho phép
cén bd GDBT ciing véi cong dong dé xuat va

thuc hién giai phap cho cac van dé béo ton.
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Hanh vi cia con nguoi dugc thé hién
thong qua cach tng xd doi véi moi trudng
song (cd moi trudng tu nhién va moi trudng
xa hoi). Béi 1é do6, gitta hanh vi va moi
trudng c6 nhing mai lién he qua lai, gan bé
mat thiét v6i nhau va chi phoi 1an nhau theo
cd hai chiéu tich cuc va tiéu cuc. Hanh vi cda
mdi cd nhan hodc mot nhém ngudi 1a cdu néi
gitta hé tu nhién va hé xa hoi. V6i nhiing 1y
do rat khac nhau, phan 16n cac van dé lien
quan dén mdi trudng hién nay déu xudt phat
ti hanh vi cda con ngudi. Vi vay, gidi phap
lau dai cho cac van dé moi trudng nay chinh

1a thay d6i hanh vi cda con ngudi.

2.1 M6i lién hé gilia hanh vi va
mai trudng
2.1.1 Hanh vi la gi?

Hanh vi 1a mot tap hop cac quyét dinh,
théi quen va nhiing hanh ddng cta con
ngudi. Hanh vi dugc thiét 1ap dva vao sé
thich, quan di€m vé cac gia tri, hién trang
kinh t& - x3 hoi va mot s6 yéu t6 khac nhu

kinh nghiém, van hoa va tin ngudng.

Hinb 2.1 Hanb vi la cdu ndi gitia xd hoi va hé
sinb thdi. (Byers,2000)

Theo Bruce Byer, 2000, hanh vi cda mdi ca
nhan hodc nhém xa hoi tao nén sy tuong tac
gitta he sinh thai va hé xa hoi (Hinh 2.1). Vé
nhin thitc, mdi quan hé tuong tic gitta hé
sinh thai va hé xa hoi & day phai dugc hiéu
1a khong phai khi nao va & ddu méi quan he
Moi

hanh vi cda con nguoi khi can thiép vao hé

nay ciing dién ra theo “chiéu thugn”.
ty nhién thuong xudt phéat t0 nhing tinh
toan lgi ich kinh t€ nhim dadp dng nhing
nhu cau ngay cang cao, cang da dang va
thudng thi€u can nhic dén kha ning chiu
dung cia he ty nhién. Chinh diéu d6 da dan
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dén céc van dé moi trudong hién nay, nhiing
van dé do da tac dong trd lai hé xa hoi nhu
cac nha khoa hoc moi truong goi 1a “don phin
cong sinh thdi hoc”. Trong nhiing hanh vi cda
con ngudi, c6 nhiing hanh vi tdc dong tich
cuc va c6 nhitng hanh vi tdc ddng tiéu cuc
vao hé tu nhién va ngugc lai. Nhitng hanh vi
mang tinh tich cuc la nhiing hanh vi bao ddm
cho hé ty nhién nhing tién dé cho sy phat
trién bén viing. Moi nd luc trong cong cudc
bdo ton va phét trién tai nguyén ring la
nhting hanh vi tich cuc cda hé xa hoi tac
dong tré lai hé sinh théi rting - mot trong
nhing hé sinh thédi quan trong nh4t cda hé tu
nhién. Béi vay, c6 thé thay rang cong tac bao
ton chi thanh cong néu cac yéu td gid tri, 1gi
ich va hanh dong cia cdc nhém quyén lgi

dugc xem xét ¢ cac cap do khac nhau.

2.1.2 Hanh vi va méi trudng

Céac van dé suy thodi mdi trudng hién nay
déu c6 ngudn goc truc tiép hodc gidn ti€p tur
hanh vi cda con ngudi. Vi vay, van dé la lam
thé nao dé€ thay do6i hanh vi ctia con ngudi
(nhing tac dong tiéu cuc tor he xa hoi doi véi
he ty nhién). Trong mot moi trudng cu thé,
hanh vi cia moOt cd nhan hodc mdt nhém
ngudi c6 thé c6 tac dung bdo ton hodc pha
huy moéi trudng. Do d6, diéu quan trong 1a cac
nha bdo tdn va cic nha gido duc mdi trudng
can hiéu r6 hanh vi va céc yéu to tac dong téi
hanh vi nham thiét k& cic chuong trinh hoat
dong phu hop.
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Anb 2.1 Hanb vi ciia cong dong dnb hudéng triic

1iép doi vdi tai nguyén ring.

Viéc thay déi hanh vi la rdt khé khan.
Tuy vay, néu dugc gido duc, con ngudi c6
thé thay déi hanh vi cda minh. Van dé & day
la sy khac biét gitta nhing gi con ngudi nghi
va nhting gi con ngudi lam. Co6 nhan thic
van chua du. Puge gido duc ciing van chua
dd. Néu mudn bdo vé moéi trudng, can lay
muc tiéu la thay d6i hanh vi cda con ngudi
va hoc cach thay déi chung. Tuy nhién,
khong thé lam viéc nady mot cach tuy tién.
Madi cong dong hay mdi ca& nhan déu ludn c6
hanh vi tich cyc v6i moi truong. Phan 16n
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nhing hanh vi tich cuc nay 1a do dugc k&

thua tit cha 6ng ho. Trong thoi dai ngay nay,
hién dai hoa, cong nghiép hoa, do6 thi hoa...
la nguyén nhan giy ra cdc van dé moi
truong. Con ngudi ludn mudn st dung nhiéu
tai nguyén hon, tieu thu nhiéu hang hoa hon,
c6 nhiéu loai dich vu hon va do vay da tac
dong nhiéu hon dén moi trudong. Diéu nay
khong c6 nghia la con ngudi nén quay lai
thoi ky kém phat trién xa xua. Van dé 1a can
tim hi€u xem tai sao con ngudi lai ¢ nhiing
hanh vi nhu vay. Khi da trd 16i duoc cau hoi
nay, sé danh gia dugc sy httu ich cda cac
hanh vi truyén thong so vdi hanh vi hién dai.
Vi dy, viéc dung 14 chudi dé géi thic an tot
cho mdi trudng hon rdt nhiéu so véi dung tui
ni long. Van dé sé dugc gidi quyét dé dang
hon rat nhiéu néu nguyén nhan gay ra hanh

vi cda con ngudi dugc lam r6.

2.2 M6t sO yéu t6 anh hudng
dén hanh vi

2.2.1 Gia tri
Gia tri la gi?

Gid tri c6 thé dugc hiéu 1o sy lua chon giila
viéc ddanh gid cdi ding va cdi sai. Cling c6 thé
xem Xét gid tri trong viéc dua ra quyét dinh
dua trén nhiing thit ¢6 16i cho cudc s6ng cuia
ching ta va nhiing thit ¢ thé 6 lgi trong
cudc song cda nhiing ngudi khac. Trong moi

hoat dong hang ngay, con ngudi luén dugc
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dinh hudng bdi nhiing quan diém vé gia tri
cda chinh minh. Con ngudi quyét dinh si
dung tai nguyén trong moéi truong cia minh
dua trén cac gia tri. Nhu vay, xu huéng
chung la con ngudi ludn lua chon nhing gi
mang lai nhiéu 1¢i ich nhat cho ho va cho
nhiing ngudi xung quanh. Véi cach hi€u nay,
gia tri c6 vai trd quan trong trong doi song
xa hoi cda con ngudi, cho nén cac nha giao
duc bdo ton can hiéu rd vé nhing gié tri dich
thuc d€ c6 thé tir d6 thiét k& cac chuong trinh
gido duc bao ton mot cach c6 hieu qua nham
muc tiéu cai thién hodc thay d6i nhiing quan
diém tiéu cyc va tang cudng quan diém tich

cyc vé gia tri moi trudng.

Anb 22
nguyén rieng bt nguodn tr gid tri.

Hanhb vi cila con nguvi doi vdi tai
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Nguén goc cda gia tri

Hiéu mot cach chung nhat, gia tri ctia mbi
con ngudi hay cong dong déu xuat phat tu
truyén thong, tap quén,vin hod va tin ngudng
xa xua. Viéc hi€u rd ngudn goc ctia gia tri
gitip cac nha gido duc bdo ton dé dang tiép
can vdi cong dong, véi ting doi tuong gido
duc ctia minh va truyén tai thong diep. Néu
cac thong diégp moi truong dugc truyén tai
mot cach ty nhién, pht hgp véi nhiing gia tri
truyén thong, ban dia thong qua cac 16p hoc,
cac budi hop dan..., khi do, c6 thé tin tudng
réng viec truyén tai thong diep sé dat dugc
muc tieu. Bong thoi day cting 1a cach tiép can
rat thuyét phuc d€ moi ngudi tham gia béo vé
moi trudng, bdo vé nhiing gia tri cta chinh
ban than ho va cong dong. Trong nhing
truong hop nay, du khong tham gia bao
vé moi truong, ho cling sé la nhing
nguoi ing ho tich cuc. Hon nifa, viéc
hi€u 6 ngudn goc cta gia tri trong
cong dong s& 1a mot trong nhiing cin
cl rdt co ban trong qua trinh thuc
hién cac chién lugc gido duc nhdm
bao vé moi trudng va tai nguyén thién

nhién mot cach hiéu qua.
2.2.2 Pao diic
Pao dic la gi?

Dao diic 1o mot hé thong gid tri trong
dé cong nhin sy phu thudc lin nhau ciia

méi cd nhin con nguvi. Khac voi thé ché,
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chinh sach..., dao duc khong phai do bat ky
mot co quan lap phap nao trong bd may nha
nudc xay dung. Dao duc 1a mot hé thong cac
chudn muc vé cdc mdi quan hé gita con
nguoi véi con ngudi, gitta con ngudi véi cong
doéng, v6i xa hoi va vdi thé gidi tu nhién
dugc moi ngudi thita nhan. Tin ngudng va
ton gido, ky cuong trong gia dinh, trong cong
déng, trong xa hoi, nhan sinh quan va thé
giGi quan... 1a nhiing yé&u t6 quan trong trong
viéc hinh thanh nhiing gia tri cia dao dtc.
biéu nay phan anh nhu cau song thanh
nhom cta xa hoi loai ngudi cling nhu viéc
chia sé cac ngudn tai nguyén va dat dai trén
Trai D4t. Nham thiét 1ap trat ty va tranh 1on
x0n, xa hoi loai ngudi can ap dung cac quy
tdc mang tinh quy udc va
tuan theo cac chuan muc
xd hoi. Viéc “song ova
lam vigc diing din” theo

cdc chudn muc va

quy tdc trén cho

thdy con ngudi c6
nghia vu va trach
nhiém trong vigéc quan
tam dén nhiing nguoi
khac & ca thé heé hién
tai va cac thé hé tuong
lai. B&i vay, chinh diéu nay da dat
ra mot hé thdng cac chuadn muc vé
quyén lgi va nghia vu cia mdi ca
nhan. Hon ntta, dao duc con ¢ tac

dung phén xét, danh gia hanh dong
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cda mbi ca nhan hodc t6 chiic, dong thoi xac
dinh nhiing mét can khuyén khich va nhiing
mit cn han ché trong tiing ca nhan va ting
cong ddng (mat t6t va mat x&u). Ap luc t
nhiing ngudi xung quanh cé vai trdo quan
trong trong viéc thi hanh hé théng céc chuén

muc nay.

Dao déic mdi truong

Mic du cé nhiéu chudn muc dao duc
chung dugc cong nhan rong rdi, nhung mdi
chudn muyc dao dic lai c6 nhing quan diém
khac nhau, trong dé cé dao diic moéi truong.
Hién ¢6 hai quan diém dao duc khac nhau c¢6
lien quan dén moi truong. Thdt nhat, quan
di€m dao didc khong cong nhan con nguoi
l1a trung tam va cong nhan gia tri ndi tai cta
mbi cd thé séng. Theo quan di€m nay, con
ngudi chi 1a mot phan cta vi try bao la, 1a
nhing thuc thé sinh hoc cling nhu
nhiing thyc thé sinh hoc khac
trong sinh quyén. Tat cd moi
dang s6ng déu can dugc ton
trong cho du ching c6 gia tri
nhu thé nao déi véi con ngudi.
Su phét trién ctia con nguoi
khong dugc xam hai dén thién
nhién va de doa su séng con cla
cac loai sinh vat khac. Con ngudi
can ton trong moi sinh vat song,
tranh gay cho ching nhing ton
thuong va chét chéc khong can thiét.

Madi ngudi déu phai c6 trach nhiém véi
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nhing tic dong dén moi truong cda minh.
Thu hai, quan diém dao duc ldy con ngudi 1a
trung tam va cong nhan cic gia tri vat chat.
Quan diém nay cho ring, thién nhién ton tai
1a dé cho con ngudi st dung. Thién nhién
dugc tao ra nham phuc vu sy s6ng con va
sinh sdi cda con ngudi. Vi th&, con nguoi c6
quyén khai théac thién nhién dé phuc vu ban
than minh. Khong can phai lo ldng vé tuong
lai bi cac nguodn tai nguyen thién nhién luon
cung cdp du cho ching ta. Pay 1a mot quan
diém ma ¢ mot ching muc nao d6 rat gan
v6i mot thanh ngit cia nguoi Viet Nam “troi

sinh voi, troi sinh cd”.

2.2.3 Van hoa

Van hoa la tap hop cac hanh vi, théi quen
ing xud, nghé thuat, tin ngudng,
thé ché va moi sdn phadm khac
hinh thanh tit lao dong chan tay va
lao dong tri 6c ciia con ngudi. Van
hod dugc hinh thanh tu chinh cudc
song con ngudi, thong qua qua trinh
tuong tac gitta con ngudi véi moi
trudng tu nhién. Van hod dugc hinh
thanh tr hoat dong tri 6c, tam ly,
tinh cdm, su sdng tao va qua trinh
phat trién hanh vi nhdm gidp con
ngudi ton tai, duy tri sy hai hoa
trong xa hoi. Cac yéu to gia tri,
dao dtic va cac chuan muc xa hoi
12 nén tang cda van hoa. Cac yé&u

t0 nay khac nhau trong cac
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nhém van hoa khac nhau. Van hod luon tién
hoa va thay ddi d€ phu hgp véi thoi dai va
hién trang xa hoi; vi vay van hoa khong phai
1a mot tdng thé c6 dinh. Doi khi, van dong xa
hoi 1a diéu can thiét nhdm thay d6i nhiing nét
van hod da 16i thoi hodc khong c6 1gi cho xa
hoi. Van hoa c6 tic dong 16n dén céach thiic
con ngudi suy nghi va cu xd trong xa hoi.
Trong gido duc bdo tén can phan biét 1o gitta
vidn hoé va hoc van. Hoc van thé hien két qua
ctia mot qué trinh gido duc tong hop va dugc
con ngudi nhan thic theo nhiing mit bang,
nhiing tiéu chudn c6 thé dinh lugng dugc.
Van hod, & mot mic do nao do, thé hién &
nhting khia canh mang tinh dédc thua va hinh
thanh nén nhiing ban sic rieng. Bdi vay, 6
thé coi vin hod la y&u t6 quan trong anh
hudng tdéi viec hinh thanh hanh vi cling nhu
thay d6i hanh vi.

2.2.4 Giao duc va ky nang

Gido duc moi trudng 1a mot yéu t6 quan
trong quyét dinh hanh vi cda con ngudi. Nhu
da dé cap trong chuong I, c6 ba loai hinh
gido duc chinh: gido duc chinh quy, gido duc phi
chinh quy va gido duc thong thuong. Gido duc
chinh quy la loai hinh gido duc dién ra trong
cac truong hoc. Gido duc phi chinh quy
thudng dién ra trong cac boi canh nhu noi
lam vigc thong qua cdc cudc hoi thdo, tap
huan hodc ngoai noi lam viéc nhu Vién bao
tang hodc cac co sd gido duc phi chinh quy
khac, c6 st dung nhiéu loai phuong tién
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khéc nhau. Gido duc thong thudng dién ra &
nha, tai noi lam viéc va trong doi song hang
ngay, trong d6 moi cic quan hg, trao doi
kinh nghiém hang ngay gifta cdc cd nhan
hodc gitta cdc c& nhan véi cong dong... Céc
moi quan hé nay chinh la y&u t6 thic ddy su
kham pha, hoc tap. Thong qua céc hinh thtc
gido duc khac nhau nhu trén, con ngudi hoc
dugc phan 16n nhting kién thiic, ky ning, gia
tri, dao duc, chudn muc xa hoi, giip ho trd
thanh mot thanh vién tich cuc cda xa hoi.
Tuy nhién, loai hinh, ch&t lugng va muc do
gido duc sé quyét dinh cach tng xu cda con
ngudi cling nhu quyét dinh cach ho tiép thu,
danh gia va tuong tac v6i moi truong.

Mot yéu t6 quan trong la su tu tin cda con
ngudi dé thay d6i hanh vi. Con ngudi chi thay
d6i duge hanh vi khi ho c6 khd nang “t6" chiic
o thuc hign hanh dong nhim dat dugc muc tiéu
dat ra”, (Bandura, 1977). D& c6 mot chuong
trinh thay d6i hanh vi thanh cong, can tao
dung sy tu tin cho moi ngudi sao cho ho c6
thé thuc hién hanh vi méi. Piéu nay c6 thé
dugc thyc hién bing viéc tao dung va bdi
dudng ky nang thong qua cac hoat dong thutc
hanh, ¢6 hudng dan va c6 phan hdi.

2.2.5 Chuan muc xa hoi, tap tuc, dao dtic
va ap luc cua xa hoi

Con ngudi la nhing thuc thé xa hoi, dé
ton tai va phat trién, con ngudi ludn cé sy

tuong tdc 1an nhau va song thanh ting
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nhém. Ngudn tai nguyén thién nhién va dat
dai hitu han trén Trai DAt can dugc chia sé
gitta moi ngudi trong cdng dong toan cau.
Nham thiét 1ap sy trat tu va tranh hon don,
mbi xa hoi déu tudn theo nhiing quy luat,
chuén muc..., dugc moi ngudi trong xa hoi
chdp nhan trong cudc s6ng hang ngay.
Nhing chudn muc ndy thuong thé hién
trong nhiitng quan diém vé gia tri, dao duc
cda xa hoi d6. Khi mét ca nhan khong tuan
theo cdc chudn muc xa hoi, cd nhan nay sé
bi khai trtt hodc chiu phat. Ap luc cda xa
hoi, du luadn xa hoi 1a yéu t6 quan trong
giip moi cd nhan trong xa hoi tuan theo céc
chu&n muc va tap tuc von dugc coi 1a 1¢i ich
to6i cao cia moi cd nhan. Theo d6, hanh vi
ctia mdi con ngudi thudng duge dinh

hinh va chi dan bdi cac
chudn muc xa hoi va

ap luc xa hoi.

Khi thiét ké&
mot chuong trinh
gido duc bdo tén
nhidm thay d6i hanh
vi can chd y dén
cac chuan muc vin
hod xd hoi cda cong
déng. Thuc té,
khudn khé cac chuong trinh

trong

gido duc bdo tén cé sy tham
gia ctia cong dong rat khé c6 thé

thay d6i cdc chudn muc nay.
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Chinh vi vay, hanh vi mdi can dugc thiét k&
sao cho phu hgp véi cac chudn muc hién tai
cda cong dong. Nhu vay, khi tim hi€u su
van dong cda cong déng nhim xay dung
chuong trinh gido duc bdo tén, y&u t6 dau
tien can chd y dén la cdc chudn myc hién
hanh. C6 thé gap nhiéu thach thic khi lan
dau tién c6 ging thuyc hién cic hoat dong
gido duc bdo téon mot cach phu hgp véi
chudn muyc cda cdng dong hodc dinh hudng
dén cdc chuan muc mdi. Tuy nhién, c6 thé
hoc héi kinh nghiém & nhitng ngudi da lam
truéc va nén bdt dau tu nguoi lanh dao
hodc nhiing ngudi cé uy tin, nhitng ngudi

quan tam dén sy d6i méi trong cong dong.

2.2.6 Ky thuat va kha nidng tiép can
tai nguyén
Hanh vi va quyét dinh cta
mdi ngudi thudng bi tic dong
bdi su lua chon nhing yéu to
ky thuat va ngudn tai nguyén
ho ¢6. Mot ca nhan khong thé
di lam bang xe buyt néu
khong c6 sdn xe buyt. Nguoi
ta cting khong thé mua rau
sach, st dung ndng lugng sach
hodc di lai bang dudng hang khong
it gay 6 nhiém khong khi néu kha
ndang ky thuat va su chon lya than
thién v6i moi truong khong ton tai, qua
d&t dé hodc qua xa voi doi vé6i ho. Van de

nay ciing tuong tu nhu déi v6i khd ning
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ti€p can tai nguyén. Mot nguoi
khong thé tréng dugc mot nia héc
ta riing néu ngudi d6 chi ¢6 mot
phén tu héc ta d4t va dat nay la
dé trong lda. Hon ntta, néu
mot cd nhan khong cé
quyén sd htu déi véi

dat dai hodc tai

nguyén, cd nhan nay sé

khong sdn sang bdo ton
ngudén tai nguyén va
ving dat nay; nguoc lai, sé
cd khai thac that nhiéu tai
nguyén trudc khi chiing bi

ngudi khdc ldy m4t. Con
ngudi c6 thé c¢6 quan di€m vé gia tri va dao
duc dung dan dé€ lam mot viéc bat ky, nhung
néu ho khong c6 su lua chon nao khac,
khong c6 khd nang ky thuat va tiép can tai
nguyén, ho sé khong thé hanh dong mot

cach dung din.

2.2.7 Chinh tri va luat phap

Chinh tri va phdp luat c6 tic dong rat
I6n dén hanh vi cda con ngudi. Theo
Aristotle, con ngudi c6 hai mong mudn
thudc vé ban ning d6 la sinh sdn va khang
cy. Nhdm thyc hién nhitng mong mudén ban
nidng nay, con ngudi song thanh gia dinh,
nhiéu gia dinh tadp hop thanh lang, nhiéu
lang tap hop thanh mot cong dong tu cung,
tu cdp va nén tdng nay da hinh thanh nén

quéc gia. Aristotle cho rang “mdi quéc gia I
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mot cong dong; va mdbi cong
dong dugc thanh lgp déu hudng
téi nhimg diéu tét dep cho cd
nhin trong cong dong dé; con
ngudi luén phin didu hudng téi
nhimg gi ho cho la tét dep”.
Chinh tri 1a y&u t6 lién quan
dén nhing ngudi lanh dao quéc
gia va ¢ moét chitng muc nao dé,
chinh tri giip quéc gia dé
hudng téi nhing diéu tot
dep nhdt. La thanh
vién cda xd hoi, con
ngudi c6 quan he vé
mét chinh tri véi nhing ngudi khac
trong xa hoi d€ cung nhau bau ra cic co
quan lap phap, hanh phap va tu phap nham
quan ly qudc gia. Quan diém cida Aristotle
vé chinh tri cho thdy, moi ngudi bdu ra
nhiing cd nhan c6 thé dai dién cho quyén
loi cia ho mot cach t6t nhat, giip ho c6
dugc nhiéu quyén lgi nhat. Con ngudi clng
can hoan thanh nhiing nghia vu co6ng dan
nhat dinh, duy tri cdc chudn muc xa hoi
dugc bdo ho bdi phép luat do chinh quyén
cia qudc gia d6 ban hanh. Hé thong phéap
luat nay chinh 1a co ch& dé€ duy tri trat tu xa
hoi va ddm bdo cho su ton tai an toan cda
mdi cd nhan ciing nhu cdc nhém ngudi

trong xa hoi doé.

Luat phdp clng chinh 1a yéu t6 lam

chuén cho hanh vi va quyét dinh mdi quan

o



hé gitta cdc ca nhan vé6i ca nhan va gitia cac
ca nhan v6i nhém ngudi khac trong xa hoi.
Viéc chdp hanh phép luat sé dan dén su
chap nhéan hodc khen thudng trong xa hoi,
con viéc lam trdi phdp luat sé bi xd phat.
Hanh vi cda mot ngudi phdn 16n dugc
quyét dinh bédi hé thong chinh tri va phap
luat cda xa hoi ma ho song; do do, yéu t6
chinh tri tdc dong rat 16n dén quan diém
ctia con ngudi vé gia tri, dao duc, he thong
van hod va kinh t&. Khi c¢6 co ché thuc thi
phap luat t6t, luat va cdac quy dinh c6 thé 1a
mot cong cu dic lyc thic ddy viéc thay d6i
hanh vi. Tuy nhién, néu khong dugc thuc
hién hiéu qud, luat phdp sé khong tac dong
dén thay déi hanh vi. Gido duc bdo tén c6
sy tham gia cia cong dong c6 thé la mot
cong cu hd trg viec thi hanh phédp luat.
Trong nhiing truong hgp nay, can nghién
ctiu ky co ch€ thi hanh luat ciing nhu hién
trang luat phap.

Chinh sach cda Chinh phid d6i véi cong
dong anh hudng truc ti€p len tai nguyén
thién nhién va moi truong. Vi du, cac chinh
sdch nhdm cdi thién dudng x4, cdu cdng, he
thong cap thoat nudc ludén dnh hudng tryc
ti€p dén moi trudng. Cac chinh sich nay c6
thé rat c6 ich déi véi nguoi dan, gidp ho cai
thién stic khoé. Tuy nhién, mot sd chinh sach
vé co s§ ha tang nhu xay dung dudng cao
toc, dap thuy dién, he théng cap thoat nudc

ciing ¢ thé ¢ tac dong tieu cuc dén moi
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truong. Mot vi du phG bién trén khdp thé
gidi la viéc lam dudng di qua ring thudng
anh hudng 16n dén tai nguyén ring va kéo
theo rat nhiéu 4nh huéng tieu cuc khac dén

cudc song cda nguoi dan trong khu vuc.

2.2.8 Kinh t&

Con ngudi va nén kinh t&

Hau hét moi ngudi trong xa hoi hién dai
ngdy nay suy cho ciing déu lién quan dén
nén kinh t& thi truong du 1a vo tinh hay hiu
y. Con ngudi c¢6 quan hé véi he théng kinh
t€ trong vai trd la nha san xudt, ngudi cung
cap dich vu hodc ngudi tieu thu. Moi ngudi
déu c6 1gi ich nao d6 thong qua thi trudng,
ddng thoi hang ngay déu tuong tac, tham gia
vao he thong kinh t&€ nhdm thod man cac nhu
cdu nhu dn, mic, &, thudc chita bénh, giao
thong va gidi tri... Cach thiic va pham vi con
ngudi tham gia vao thi trudng duge quyét
dinh béi lugng tién, tai nguyén ma con ngudi
sdn ¢6 cling nhu kién thiic cda con ngudi vé
thi trudng va cac lya chon trén thi truong. Do
thi trudng cé vai trdo quan trong trong cudc
song hang ngay cta con ngudi nén né cing
c6 tac dong manh mé dén cic quyét dinh

cling nhu hanh vi hang ngay ctia mdi nguoi.
Kinh t& va méi truong
Con ngudi c6 thé si dung tat cid cac

nguyeén liéu cda ty nhién thong qua khai thac

va ché bién cac nguon tai nguyén thién nhién
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khac nhau - cdc ngudn vat chdt trong sinh
quyén - dé tao ra luc lugng vat chat c6 1¢i cho
cudc song cua minh. Tuy nhién, cling can
nhan thidc la qua trinh nay cda con nguoi
thuong dat hiéu qua sinh thai rat thdp so véi
cac he tu nhién bédi su lang phi ctia con nguoi.
Ngudn tai nguyén la hitu han trong khi cac
mong mudn cda con ngudi 1a vo han. Bitu
nay dan dén sy khan hiém tai nguyén - nguén
nguyeén lieu tho cda qua trinh san xuat. Hon
nita, qué trinh sdn xuat thuong tao ra chat thai
gdy 0 nhiém va tic dong tiéu cuc tdi cac
nguodn tai nguyén khac nhu dat, nudc. Con
ngudi can nhan thic dugc tdc dong dén moi
trudong va da dang sinh hoc cda cdc méi quan
hé qua lai gitta chinh con ngudi véi thi truong,
déng thoi thay ddi phuong thic sdn xuat, muc
dich sdn xuat va tiéu thu nham tao ra su can
bing gitta con ngudi va mdi trudng tu nhién -
ngudn vat chat dam bdo su
bén ving cho con ngudi

Céc gidi phap moi
truong dugc dé xuat
thudng mau thuan véi 1gi
ich kinh t&, do vay it dugc
chud y. Piéu quan trong la
phdi ton trong nhu cau cda
cd con ngudi va cia cd moi
truong, dan huéng tdi su
thay d6i c6 ich cho moi
truong. Day la cong viéc doi

héi nd luc rat 16n.
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2.2.9 Giéi

Gidi thudng c6 vai trd quyét dinh doi véi
hanh vi. Giéi lién quan dén vai trdo cda phu
nd va nam gidi trong mot xa hoi. Trong rat
nhiéu truong hop, vai trd cda nam gidi va nit
gidi trong xa hoi thudng khong can bang.
Cling v6i cac yéu t6 van hoa va phong tuc
tap quan, gidi anh hudng dén viéc ra quyét
dinh, phan b6 lao dong, sy thinh vugng va
quyén luc trong xa hoi. Hi€u va xdc dinh
dugc dong luc gidi cia mot xa hoi gitp hiéu
rd hon nguyén nhan ctia mot hanh vi cu thé

nao do trong xa hoi.

Thong thudng, trong xa hoi gidi chi dugc
dé cap nhu mot van dé chinh tri, khong it
trudng hop chi mang tinh hinh thic. Thuc t&€
cho thay, trong moi trudng hop déu can tim

hiéu nguyén nhan dan dén thi€u binh
déng gidi. Day la mot van dé nhay
cdm trong hau hét cac cong
dong xa hoi nén khi lam
viec v6i mdi gidi,
can phai c6 nhiting
cach thuc ti€p can
dac thu va lua chon
nhting phuong thtc
truyén thong va van

dong riéng.

o



180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 45 $

CHUONG III THUC DAY CONG PONG

3.1 Khai niém Céng dé‘ng (phu ntt, phu lao, thanh nién...), theo sé thich
) ) (cau lac bd tho, co tusng, van nghe...).

3.1.1 Cong déng la gi?

Tuy nhién, cong dong trong tai liéu nay

Cong ddng nodi chung thuong dugc hiéu la ]
dugc xem xét nhu mot don vi cdp dia

nhiing nhém ngudi, dugc tap hop dudi nhiéu
hinh thic khéc nhau nhu theo lda tudi (giap,
phe, dong tué...), theo nghé nghiép (phudng,

phuong ctia mot t6 chiic xa hoi bao gém céc
ca nhan, gia dinh, th€ ch& va cac cdu tric

N ) . khac déng ¢6p cho cudc s6ng hang ngay cda
hoi nghe, cau lac bd...), theo huyét thong & 80P & & Neay

. . N mot xa hoi, mot nhém nguoi trong mot khu
(dong ho, chi ho...), theo khu vuc dia Iy (lang,

. L o . vuc dia ly xac dinh, ¢6 thé dugc bién déi béi
thon, x6m, ap...), theo hé thong quyen luc

N . . ud trinh van dong lich su.
(Péng, chinh quyen...), theo td chtic doan thé d E

LANG

r.lnn!:, ha

GlA PINH

Hinb 3.1 Cong dong lang va hé thdéng qudn 1y hién nay (Ng6 Piic Thinh, 2003).
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Hién nay, cong dong lang Viét Nam ngoai
he thong tu quan nhu gia lang, trudng thon,
t6 hoa gidi, huong udc... con bao g6m Dang,
chinh quyén xa va cac t6 chiic doan thé nhu
Hoi Phu nit, Hoi Ngudi cao tudi, Hoi Cyu
chién binh, Hoi Nong dan ... Quan hé gitta
cdc thanh phan nay trong cong dong lang
dugc thé hién trén hinh 3.1.

3.1.2 Cac yéu t6 anh hudéng dén cong
dong va cach van dung khi lam viéc véi

cong déng

Dong luc cong dong?

bong luc cong dong la két qué tic dong
tong hop cuda cac yéu t6 bén trong va bén
ngoai cong dong. Vi du vé cac yé&u td nay
bao gdm cic mdi quan hé vé quyén luc trong
gia dinh nhu gitta nam gidi va ni gidi, quan
hé gitta cac gia dinh, quan h¢ gitta con nguoi
va cac thé ché nhu ngan hang, trudng hoc...,
quan hé gitta con ngudi va cdc ciu tric
quyén luc chinh théng (cd quan chinh quyén
dia phuong, cac t8 chic xa hoi...), quan he
gitta con ngudi va cac yéu t6 ngoai luc
(Quyét dinh cda Chinh phd, ap luc kinh t&

bén ngoai...).

Hiéu r6 hon vé dong luc cong dong

bong luc cong dong gdm nhiéu 16p khac
nhau va rat kho nhan biét hay quan sat tit bén
ngoai. Cach tt nhat d€ hidu rd dong luc cong
dong la xay dung mot moi quan he tot dep, tin
tudng 14n nhau véi cong déng, danh thoi gian
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tim hiéu xem ai la ngudi lanh dao cta cong
dong, co cau thé ché cia cong ddng ra sao, cac
quyét dinh trong cong dong dugc thiét 1ap nhu
thé nao, ai 1a nguoi thuc hien quyét dinh va ai
1a nguoi chiu anh hudng cia cac quyét dinh
dé. Hiéu biét vé dong luc cong dong cho phép
xay dung mot chuong trinh lam viéc véi cong
déng hieu quéa vi dong luc cong dong quyét
dinh cic chic nang cda cong dong. Khong
hiéu biét rd vé cong dong c6 thé dan dén viec
thuc hién hoat dong, ra quyét dinh khong phu
hop véi chiic ning cta cong dong.

3.2 Céac yéu td6 xa hoi va nhan
ching hoc

3.2.1 Giéi

Gidi la gi?

Gidi la mot khai niém chi ré vai tro xa
hoi cda phu n va nam gidi trong gia dinh
va trong xa hoi. Khai niém nay hoan toan
khdc vé ban chdt so vé6i khéi niém vé gidi
tinh. Gidi anh hudng dén moi khia canh cda
xa hoi, tit viéc phan bd lao dong dén phan
bd quyén lyc va sy thinh vugng. Néu vai
tro cda gidi dugc xdc dinh ré rang, moét gidi
c6 thé bi anh hudng rat 16n bdi sy thay doi
moi trudng. Vi du, néu phu nd thudng chiu
trach nhiém 18y cui cho gia dinh, cong viéc
ctia ho sé cang vat va khi tai nguyén riung

bi phé huy va ho phai di xa mdi ki€m dugc
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clii dun bén canh nhtng tradch nhiém khac

nhu ndi trg, cham séc gia dinh...

Tai sao phdn tich gidi lai quan trong trong
gido duc bdo ton cé sy tham gia cia cong
dong?

Viéc hiu ré va phan tich vai trd cda
phu ni va nam gidi trong cdng dong, dic
biét la trong qua trinh ra quyét dinh (ai ra
quyét dinh, quyét dinh nhing van dé gi),
phan cong lao dong (ai lam viéc gi) la rat
quan trong vi diéu nay cé dnh hudng dén
ddi s6ng cia mdi ca nhan trong cong dong
cting nhu d6 chinh xdc cida cdc thong tin
thu thap trong cong déng. Nhiing phan tich
nay c6 vai tro quan trong trong viéc hiéu ro
ai la nguoi dugc 1oi va ai bi dnh hudng bdi
cac sang kién gido duc bdo tén. Khi mdi
quan hé vé quyén luyc trong cOng dong
tuong doi khong cong bing, mot gidi ra
quyét dinh chdng han, gidi khong c¢6 quyén
ra quyét dinh thuong phai lam viéc dic biét
v&t va hon va véi thu nhap it hon khi ¢6 su
thay d6i; vi vay ho sé khong sdn sang thuc

hién cdc thay ddi nay.

Thu thdp thong tin theo gidi

Mot s6 huéng dan thu thap thong tin theo
gidi bao gom:

% Héi nam gidi va phu ni nhiing cau
héi rieng biet. Vi du, nam gidi ra nhiing
quyét dinh kinh t€ nao? Nit gidi ra nhing
quyét dinh kinh t&€ nao?
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< Thuc hién diéu tra riéng véi phu ni
va nam gi6i. Nhém doéi tugng diéu tra
gdm toan nam hodc toan nd. Phéng van
cd nhan cling can thuyc hién riéng biét.
Ngudi phéng van nén cung gidi véi nguoi
dugc phong van. Viéc phan chia riéng biét
hai giéi nhu vay gitip ho cdm thdy thoai
mai hon va chia sé thong tin trung thuc
hon, ngay ca khi cac théng tin nay khong
lien quan dén vai trd cia gidi.

% Khi thu thap thong tin, hdy quan sat
va ghi lai nhiing nguodi n6éi nhiéu nhat
trong cac cudc hop tai cong dong. D6 la
nam hay ni? Ai tham gia hop? Chu yéu
la nam hay ntt hay cd hai? Ai thuong lam
viéc gi? T4t ¢ nhing thong tin nay sé cho
thady mot cai nhin tong thé hon d6i véi vai

tro va trach nhiém cda gidi.

Anb 3.1 Tién hanb diéu tra cong dong theo tirng
nhém nhé va theo tieng nbhém nam gidi va phuy nie
riéng. DE ddam bdo c6 dil Y kién tir cdc tdng I6p
cong dong kbdc nhau, nén cé sy tham gia ciia
cdn b lanb dao, dai dién ciia Ddng va cdc chiic
scic khdc trong cong doéng.

GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG PONG 47

o



180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 48 $

CHUONG 111

THUC PAY CONG PONG

3.2.2 Tin ngudng

Tin ngudng cé vai trd quan trong quyét
dinh cach thtic con ngudi nhin nhan va tuong
tdc v6i moi trudng tu nhién. R4t nhiéu nén
vdan hoéa cé nhiing tin ngudng, sy mé tin va
nghi 12 lién quan dén moi trudng. Nhing tin
ngudng nay c6 thé cé vai tro tich cyc hay
tiéu cuc trong bao vé moi trudng va trong
cong cudc bdo ton. Viéc hiéu biét tin ngudng
cda cong ddng la rdt quan trong vdi nhing
ngudi lam cong tdc gido duc bdo ton vi didu
nay gitp tranh lam m4t long ngudi dan khi
lam viéc véi ho; gitp ho xac dinh nhing tin
ngudng lién quan dén moi trudng, phan lap
dugc nhitng hanh vi tich cuc va tiéu cuc véi
moéi truong; dong thdi giip ho xac
dinh dugc nhiing co hoi hd trg
1an nhau gita tin ngudng va

cac nd luc bao ton.

3.2.3 Van hoa

Vin hoa 1a tong thé toan
bo nhiing gia tri vat chat
va tinh than do con ngudi
sang tao va tich luy tu
kinh nghiém thuc tién
trong cdc moi trudng
khidc nhau. Hifu mot
cach don gian, van hda
chinh la théi quen ting x4,
nghé thuat, tin ngudng, thé

ché va moi san phdm khéc
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hinh thanh tu lao dong chan tay va lao dong

tri 6c cda con ngudi.

Van héa dugc hinh thanh ta chinh cudc
s0ng cla con ngudi, thong qua su tuong tac
cldia con ngudi trong qua trinh sdn xudt vat
chdt véi moi truong tu nhién. Con ngudi
phdi dua vao thién nhién, khai thac thién
nhién d€ phuc vu cudc séng ctda minh;
dong thoi con ngudi cing biét bdo vé thien
nhién cho ban than va cac thé hé tuong lai.
Duéi géc do van héa, con ngudi phdn dnh
toan b cach dng xd cda minh véi moi
trudng thong qua cd cau t6 chic xa hoi, 4n,
mdc, di lai, 1& hoi, tin ngudng, cudi hdi, ma
chay, sinh nhat, phuong thic canh tac, xay
dung nha ctta... Mbi ving, mdi qudc gia c6
cdc nén vin héa va bdn sdc

van hoa ddc trung. Cac nha
gido duc bdo tén can am
hi€u vé van héa vi d6 la
mot trong nhiing yé&u td tic
dong dén hanh vi cda con
ngudi. Bong thdi, can 1ong
ghép cac thong diép, ddc
trung va khai niém van héa
vao cac chuong trinh va tai

liéu gido duc bdo ton.




3.3 Thuc déy cong déng va tam
quan trong clia ngudi thic day
cong dong

3.3.1 Thiic ddy cong déng trong gido duc
bao ton c6 sy tham gia cda cong dong
Khai niém thiic ddy va nguoi thic day da
xuét higén tr xa xua trong cic bd lac thoi cd
dai. Khi &y, ngudi thic ddy c6 vai tro huy
dong tri thiic va su tinh khon tir cac thanh
vién trong bd tdoc minh dé cung nhau giai
quy&t van dé. Ngay nay, khi sy tham gia cda
cong dong ngay cang dugc danh gia cao &
khdp moi noi trén thé gidi, thic ddy cong
déng gitt vai tro quan trong trong cac du 4n,
chuong trinh véi cong déng, dic bigt 1a cac
chuong trinh gido duc bdo tdn c6 sy tham gia
cda cong dong. Mic do thic day trong céc
chuong trinh gido duc bdo tdn c6 sy tham gia
cda cong dong c6 thé 1a hd trg cac qué trinh
tham gia lau dai va phtc tap, lién quan t6i
nhiéu nhém quyén lgi dén viéc thuc ddy cac

cudc hop dan theo nhém. (Hinh 3.2)

Thiis iy i
i triah i o
whil pihif s
Himm fla

Hinb 3.2 Cdc miic do thiic ddy cong dong trong
gido duc bdo tén cé su tham gia ciia cong dong
(Braakman L. va Karven Edwards, 2002)

180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 49 $

CHUONG 111

THUC PAY CONG PONG

Thic day c6 thé duge hi€u 1a tao diéu
kién thuan lgi hodc gitp nguoi khac tu gidi
quy#ét biang céch chi can sy c6 mit cia ngudi
dé, 1dng nghe va dap tng nhu cau cda moi
ngudi, hodc hd trg céc ¢ nhan, nhém hodc t6

chtic trong cac qua trinh c6 sy tham gia.

Thuc ddy trong khuon khé chuong trinh
GDBT dugc dé cap trong cudn sach nay la
giup cong dong tu xac dinh van dé bao ton,
tu tim ra cdc gidi phdp va sdn sang thuc hién
cdc gidi phap nhdm hudng tdi bdo ton tai
nguyén thién nhién. DPdng thoi, thdc ddy
nhdm hd trg, tao diéu kién thuan loi d€ cong
déng thuc hién cac gidi phap bdo ton. Nguoi
thic ddy c6 thé dong vai trd trung gian gida
cong ddng va cac t6 chic, cd nhan khac sao
cho cong dong duoc trang bi va phéat huy
day dd nhiing kién thic, ki nidng, thai do,
lya chon can thiét va khong bi can trd trong
viéc thuc hién cac hanh vi méi ¢6 tac dong

tich cuc dén tai nguyén thién nhién.
3.3.2 Tam quan trong cta ngudi thic day
cong dong

Ngudi thuc ddy 1a nguoi c thé t6 chic va
hd trg hoat dong nhom mot cach hiéu qua.
Ngudi thuc ddy lam viéc v6i nhém (hay cong
doéng) phdi c¢é nhiing phdm chat sau:
Trung lap, khong thién vi.
Dbam bao qua trinh giao ti€p va ra quyét dinh

dién ra mot cach cong bang va cong khai.
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Gitip nhém suy nghi thdu ddo vé céc gia diém chinh ctia nguoi thic ddy la:

thuyét, niém tin va céc gia tri ma khong

Biét 1dng nghe nhing kinh nghiém va
khién ho cdm thdy bi thach thtec.

kh¢ khin cda cong dong.
Ngudi thic ddy c6 cach lam viee khac véi Ngudi biét dua ra nhitng cau héi phéng

nhiing nguodi hoat déng trong linh vuc moi van tot.

truong, vi du nhu mot gidng vien hodc mot Nguoi trung gian t6t gita cong dong va

chuyén gia, mot nha moi truong hodc mot thé gidi bén ngoai.

ngudi quan ly mot khu bdo ton thién nhién. RN .
8ol q Y me o Nguoi quéan ly tot qua trinh tham gia.

Tuy nhién, trong thuc t€ bon nhan vat nay c6

rat nhiéu diém tuong dong. Trong biéu dd dudi Ngudi ho trg t6t trong viéc chia sé thong

day, bon nhan vat nay dugc phan loai theo tiéu tin v6i cong dong.
chi dat cau hdi, néi chuyén hodc tra 10i. Nguoi biét tao ra sy dong thuan mot
cach t6t nhat.
Ngudi thuc ddy la ngudi tap trung vao A o o .
Ngudi khong cung cdp nhiing 16i khuyén

viéc dat cadc cAdu hoéi hon la thuat lai. Pac . N v
khong can thiét.

Nguoi thac day Ngudi quan 1y / can bd
trg giup qua trinh giao tiép khu béo ton thién nhién
va ra quyét dinh, xay dung dua ra y kién tu van trén co

cac k& hoach. sé ndm duoc nhu ciu cda
nguoi dan
bat cau
héi
Nguoi quan sat Giang vién / chuyén gia
khéng can thigp, c6 thé tu cung cap giai phép cda ho
van khi c6 yéu cau cho mot van dé da dugc
quan sat
Thuat lai

Hinb 3.3 Phan biét ngudi thiic ddy véi ngudi quan sdt, ngudi qudn 1y

kb béo ton thién nhién va gidng vién/chuyén gia.
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Vé co ban, mot nguoi thic ddy tot can

khuyén khich bon y&u td sau:

Sy tham gia day dd cda moi thanh vién
trong nhom.

Hiéu biét 14n nhau gitta cdc thanh vién.

Gidi phap toan dién va dugc cac thanh
vién nhat tri dong tinh.

Tao ra dugc k§ ndng tu duy méi.

Ngudi thic ddy cong déng khong nhat
thi€t ludn phéi tuan theo mot qui trinh chuan
néu nhing khé khan tuong doi dé gidi quyét.
Trong nhiing trudng hgp nhu vay, khong
nhat thiét cAn phédi c6 ngudi thic ddy. Tuy
nhién, s& rat khé dat dugc mot gidi phap ben
viing khi c6 sy khéac biét qua 16n vé 1gi ich,
kién thic, quan niém va gia tri. Hau hét cac
thanh vién trong cong doéng khong bist lam
thé nao dé tu gidi quyét nhing khé khin cta
chinh minh. Ho khong biét lam th& nao dé
hinh thanh mot khung hi€u biét chung (san
choi chung). Phan phan tich duéi day s& lam
o nhiing chi ti€t d€ hiéu mot cach day da vé

bon yéu t6 néu trén.
Tham gia day dd

D€ tranh tinh trang chi mot s6 it ngudi
dugc nghe thong tin, ngudi thic ddy nén cd
gdng khuyén khich moi nguoi phét bi€u hay
chia sé y kién va tao ra mot khong khi thoai

-

mai cho nhting y tuédng mdi (tham chi la
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nhing ¥ tudng la) nhdm gitip d& qua trinh tu
duy va khuyén khich nhiing thanh vién it
néi. Biéu nay c6 nghia 1a, trong mot cong
déng, nam gidi va nit gidi, c6 hoc ciing nhu
mu ch@, ngudi gia va tré, nguoi giau va
ngudi ngheo cung tham gia. Sy tham gia day
du 1a mot trong nhing muc tiéu chinh cda
thic ddy cong dong nhu da dé cap dén “tinh
lien tuc” cda su tham gia, cling nhu cac

nguyén nhan dé theo dudi diéu nay.
Hiéu biét 1an nhau

DBé tranh hiu 1am, ngudi thic ddy nén
khuyén khich moi ngudi (ddng thoi ban than
ngudi thic ddy) biét lding nghe 14n nhau. Chi
khi hiéu dong co, nhu cidu va mong mudn
cda nhau, cong déng mdi c6 thé cung nhau
thong nhat vé mot gidi phap bén ving va

toan dién.

Anb 3.2 Nguoi thiic ddy kbuyén khich hiéu biét

ldn nhau va hudng 16i cdc gidi phdp toan dién.
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Thiic ddy cong dong nham muc dich chuén bi cho nhém cong dong va tiing ca nhan dé:

®  Xdc dinh nhiing khé khin ton tai ctia moéi trudng, phan tich va tim ra céc gidi phap bén ving.

®  Gidi quyét xung dot gita cdc thanh phan lién quan trong khuon khé cong dong doi véi cac

van dé moéi trudng.

® Dua ra cic quyét dinh tap thé (nhdm ddm bdo tinh bén viing) vé viéc bdo vé moi trudng,

ki€ém soat va gidm thi€u su suy thoai moi truong...

® Cung lap k& hoach.

Gidi quyét nhing vuéng mac khi ¢ tinh huéng xay ra.

Ty quén ly k& hoach hanh dong ctia cong dong.

Céc giai phap toan dién

D& tranh tinh trang phat biéu y kién khong
tap trung, nguoi thic ddy nén gitp moi ngudi
tim ra céac giai phap ding dan, ¢6 tinh dén sy
nhan thdc va ciac nhu cau khac nhau cda ca
nhém hay cta cd cong dong. Cac gidi phéap
thuong khong chi xem xét dén loi ich cua
nhiing ngudi hiéu va lam t6t ma con xem xét
dén nhing ngudi yéu thé trong cong dong.
Gid tri cda céc gidi phap toan dién dugc phan

tich sdu va rong hon & cac phan sau.
. Tu duy méi
Nguoi thuc ddy c6 thé gitip cong dong tu
duy theo goi y sau:

Thay d6i y kién “mot trong hai”; hodc
“cda t6i/ctda ban” thanh “cda ching ta”
(cac nguyén tic tu duy toan dién).

Thiét k€& tot cac qui trinh d€ diéu hanh

cudc hop.
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Cac hoat dong tu duy ¢6 cdu tric (thdo

luan/dong ndo cac van dé trong tam).

Hiéu dugc cac qua trinh ra quyét dinh

ctia nhém/dong luc nhom.
M0t s6 nhian xét thuc té

Phan nay mo t& cac dic diém chinh va vai
trd clia mot ngudi thic day gidi. Theo do,
ngudi thic day gidi can c6 thai do trung lap,
quan ly moét phuong phap hoac mét qui trinh
va theo sat bon y&u t6 nhu da néu. Theo cach
tiép can nay, ngudi thiic ddy 1a nguoi héi nhiéu
hon néi véi vdi cac thanh vien cta cong dong.
bay la mot yéu cau tuong ddi kho khin déi véi
sinh vién dai hoc hodc nhiing ngudi lam
chuyén mén tré tusi do ho chua c6 nhiéu kinh
nghiém dé& thuc hién t6t vai tro cia minh. Hon
nifa, cong dong ciing c6 thé tao ra stic ép ddi
véi ho, budc ho phai dua ra y kién tu van cta
mot chuyén gia vi ho la chuyén gia tu truong
dai hoc. D6 1a 1y do vi sao trong thic day cong

doéng, can néi véi cong dong it hon hoi ho.

o



Tu van 1a chi cho cong ddng hiéu dugc ho
nén lam gi theo su hudng dan. Diéu nay dan
dén viec nguoi thiic ddy sé phai suy nghi gitp
ho. Cong dong sé khong tu phan tich hién
trang cta ho. Khi cong dong yéu cau tu van,
c6 thé héi ngugc lai ho: “ban nghi i?”, “ban
hinh dung ké hoach sé nhu thé nao?”, “theo ban,

nhiing diém manh va diém yéu la gi”?

Dbt cau hoi 1a cing ¢6 mdi quan hé gita
cong dong va nguoi thuc ddy; diéu nay
hudng su chi y ctia ngudi thic ddy vé phia
cong ddng, khuyén khich thdo luan gitta cac
thanh vién trong cong dong. Khi dugc hdi y
kién tham van, nguoi thuc ddy c6 thé dua ra
“nhiing lua chon va gidi phap” khac nhau,
dé tir d6 ho ¢6 thé lua chon. P6 chinh 1a muc
dich cda thuc ddy cong dong trong GDBT.

3.4 K§ nang clla mot ngudi thic
ddy cong déng tét

Nguoi thuc day tot la mot “kién tric su”
va la ngudi chdm s6c mét can nha 1én véi
nén nha va ba tang lau (Hinh 3.4). Tu tang
trét dén néc nha, can di qua ting budc
khdc nhau. Nguoi thic ddy trudc tién can
phat trién kj nidng giao tiép ca nhan (ting
1), sau d6 phat trién ky ning huéng dan
cho nhiing ngudi khac (ky ndng tap trung
nhém, tdng 2). Sau cung, ngudi nay phai c6
cac ky ndng co ban dé khuyén khich nhém
dén vdi cdc hoat dong tap thé (cic k§ nang
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tap trung vao hanh dong, tang 3).

3.4.1 Ky ning giao ti€p ca nhan
Ling nghe va quan sat

“Tao héa di tao ra con ngudi vdi hai cdi tai va
mot cdi mom. Sé that may min néu con ngudi sit
dung chiing theo ding tyj 1¢ tuong xiimg. Rat tiéc
la diéu nay thuong hiém khi xdy ra”.

Lang nghe la mot hanh dong c6 tinh chu
dong, chii tdm va mang tinh tim hiéu thong
tin va vi vay cé su khac bigt co ban véi hanh
dong nghe. Thong thuong, con ngudi c6 xu
hudng nghe nhiéu hon 1a 1&ng nghe. Khé ning
l&ng nghe mot cach cén than va chon loc, kha
nang gan loc nhiing khia canh tich cuc cda
thong tin trong nhiing van dé khé khin va
cang thing 1a kj nidng quan trong nhat cda
mot ngudi thic ddy. Do d6, ngudi thic day
can ndm 16 nhiing can trd ddi v6i kha ning
ling nghe, dé ti d6 trau ddi ky ning ling
nghe ctia minh. Dudi day 1a mot s6 vi du vé
nhiing rao can khién viéc ldng nghe trd nén

khong hiéu qua.
Liic nghe lic khong

Théi quen nay 1a do hau hét moi ngudi
déu suy nghi nhanh gdp bon 1an so vdi mot
ngudi noi téc do trung binh. Thoi gian con
lai, ngudi nghe thuong st dung cho viéc
rieng. Do d¢, thay vi ldng nghe nguoi khac,
ngudi nghe thudng ¢ ging hi€u nhiing gi
vitra nghe dudc.
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Tang trét: Cac thai do co ban ngudi thic ddy can cé.

Hinb 3.4 Ngoi nha thiic ddy.
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Ling nghe vdi sy cdnh gidc

Khé nhiéu ngudi nhay cdm voi mot so ti
hodc thuat ngtt. Khi ho nghe nhting ttr nay,
ho té ra khé chiu va khong muén nghe nita.
Nhing tit va thuat ngt nay c6 thé khac nhau
trong tling nhém ngudi, nhung mot s to
mang tinh phS bién nhu “da den”, “din toc”,
“nha tu bin”... Mot s6 tit nhay cdm dén ndi
ngudi n6i mat di su ti€p xuc véi ngudi nghe
va ngudi nghe khong con c6 ging hiu nhiing
gl ngudi néi dang trinh bay.

Ling nghe vdi "tai mé - ddu dong”

bai khi ngudi nghe quyét dinh ngay la chu
dé khong c6 gi thi vi hodc ngudi noi rat té
nhat va nhiing gi ho dang nghe tré nén vo
nghia. Thong thudng, ngudi nghe thudng két
luan trudc 1a ho s@ biét dieu gi va sé dugc nghe
nhiing gi. Néu ho cho rang ngudi néi sé khong
noéi gi mdi, ho sé khong tap trung nghe nita.

Ling nghe mot cdch lo dénh

Doi khi ngudi nghe nhin ngudi néi mot
cach cham chu va té vé l&ng nghe trong khi
tam tri ho c6 thé suy nghi mot viec khac. Ho
chim vao nhiing suy nghi cia minh. Tam tri
khong tap trung va vé mit thé hién sy 1o dénh.

Qud kho dé nghe

Khi ling nghe nhiing y kién qué phuc tap
va ric r6i, ngudi nghe phéi tap trung theo
doéi cudc thdo ludn va c6 ging hiu nd.
Thudng mot ngudi khong hi€u, nhiing ngudi

khéc cting sé khong hiéu.
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Khong them nghe

Moi ngudi déu khong thich y kién, cac
quyén uu tién va sy gidi thich ctia minh bi
déo 1on. Phan 16n moi ngudi déu khong thich
y kién cta minh bi phan bac. Khi mot ngudi
néi ra nhiing diéu gdy mau thuan véi y kién
va quyén uu tién cda nhing ngudi khac,
ngudi nghe sé cam thdy mat hung thu nghe.

Sau day la goi y vé nhiing dieu ngudi

nghe can lam va can tranh.

PE LANG NGHE, CAN:

KHI LANG NGHE, CAN TRANH:
Héi thic ngudi noi.
Tranh céi vé ndi dung.
C3t 10i.
Dua ra phan xét qua nhanh.
Pua ra 18i khuyén trit phi dugc yéu cau.
Voi vang di dén két luan.
Khuyén khich ngudi khac lam theo hanh vi

va thai do ctia ngudi thic day.

GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG PONG 55

o



180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 56

CHUGONG 111

THUC PAY CONG PONG

Quan sat la kha ning cdm nhan nhiing diéu
sé xay ra ma khong dua ra danh gia. Quan sat
gitip hi€u dugc cac hanh dong phi ngon ngit va
theo déi tién trinh 1dam viéc nhém mot cach
khach quan. Con ngudi thudng biéu 10 céc
thong diép khac nhau bang ngdn ngi (10i noi)
va phi ngdn ngtt (ngdn ngt than thé va cach cu
xt, giao ti€p véi nguoi khac). Con nguodi
thuong kiém soat ngdn ngit bang 10i néi tot hon
kiém soat ngon ngtt than thé va cach cu xt.
Giao ti€p phi ngon ngit ¢6 thé chuyén tai
nhiing thong diép manh. Vi vay, trong mot s&
truong hop, quan sat tham chi con quan trong
hon ldng nghe. Ky nang quan sét tot khong chi
gitip nguoi thic ddy danh giad dugc nhiing cam
xdc va thai do cda tiing cd nhan ma con giam

sat dugc tinh ndng dong, qua trinh lam viec

o

nhom va su tham gia cda cd nhom.
Quan sdt cdi gi?

Nguoi thic ddy nén quan sat hanh vi cta
tiing ca nhan va cda cd nhom. Bang dudi day
thé hién nhiing khia canh can quan sét.

biéu b, ci chi, ngdn ngi clia con ngudi
thuong chiu d&nh huéng cia van héa va mang
tinh “ngir cinh”. Do vay, diéu quan trong la
ngudi thuic ddy phéi hiéu rd vin héa hodc
ngt canh d6, hodc kiém tra cach hi€u hanh
vi clia mot ngudi ndo dé bing cach thong
qua su dién dat 10i noéi cda ngudi dy. Khi
nhan thdy mic do chd y cda cong dong
gidm, ngudi thiic ddy can “ti€p stic” cho ho

béng tro choi hodc nghi gidi lao.

Bdng 3.1 Nguoi thiic ddy nén quan sdt nbiing gi?

Quan sat hanh vi ca nhan
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Dat cau hoéi ngudi khdc v6i cau héi cda minh, hodc ngai
Dit cau héi 1a mot cich thu thap thong cc phan 1i'ng nhu “tai sao ban mudn biét diéu
nay?”. Phan nay sé trinh bay mot s6 gdi y vé
“nghé thudt dat cdu hoéi”. D8 6 thé dit cau hoi
thich hop theo cdch thich hgp va ¢ mot thoi
diém thich hgp, nén tuan theo nhiing goi y

tin tryc ti€p nhat. Diéu nay xdy ra binh
thudng dén ndi moi ngudi ngai dit cau héi
cho nhau. Thong thuong, thoi gian va hoan
canh khong cho phép moi nguoi dit nhiéu

cau héi. Mdi nguoi thudng ngai lam phién trong bdng 3.2

Bdng 3.2 Goi y gitip nguoi thiic ddy ddt cdu béi

Loi kéo cong dong vao cudc Ban nghi gi vé...?
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Bang 3.3 la mét s6 cach ddt cdu hoi, tinh Mobi loai cAdu hdi sé di kem véi mot vi du
huéng hop ly va rii ro khi ddt cau hdi. minh hoa.

Bdng 3.3 Vi du vé mot s6 loai cdu héi

Dit cau héi cho moi oi bang cach viét 1én bang hodc may chiéu

Cau héi truc ti€p: didt cau héi cho tiing ngudi hodc nhém nhd.

Vi du: “Hoa, ban ¢6 dn tugng nhu thé nao vé phuong phdp thuc hién cong viéc?”.

Cac cau héi mé: Bit dau bang ai, céi gi, & dau, nhu thé nao?.... V6i cau héi nay, ngudi duge héi khong the tra 10i

don gian la "c6" hoac "khong". (Cac cau héi c6 cau trd 16i 1a "cd" hoac "khong" duoc goi la cau héi "dong'.) .

Vi du cau héi mé: “Phdn iing ciia din lang nhu thé nao sau khi cong ty quyét dinh xdy dung con duong?”
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Nhiing cau héi dua trén thuc t&: Yéu ciu tim hi€u chic chdn cac thong tin thuc t&. Nhiing cau hdi khong

r6 rang sé kho trd 1i.

Vi du: “Ho cho rdng ndm ngodi 6 nhiém nudc song da gidm. Diéu nay cé ding khong?”

Cau héi bat tudng: Nguoi thiic ddy dit cau héi ma minh dugc héi cho nhém.

Vi du: “Cdm on Duong, day la mot ciu héi thii vi. Ai c6 y kién la lam thé nao chiing ta cé thé ngin chin

diéu nay xdy ra?”

Cau héi dan dat: Cau trd 16i mong dgi tiém &n trong cau héi

Vi du: “Ban c6 thuc sy cho rang ddy la gidi phdp khong?” hodc “ban c6 nhdt tri vdi gido sw Nhdt khong?”.

Dién gidi ndi dung

Dién gidi noi dung la st dung tu ngit dé
nhic lai nhiilng gi ngudi khac noi. Trong
trudng hop nguoi noéi trinh bay dai, nguoi
thuc ddy sé tom tdt lai. N&u ngudi néi chi phat
bidu vai cau thi ngudi thic ddy ciing chi nén
dung x&p xi chiing 4y tit ngid. Dién gidi noi
dung dugc dung trong trudng hgp ngudi noi

néi qué dai hodc cach dién dat ctiia ho khong
rd rang. Dién gidi ndi dung la mot phuong
phap 6 1oi cho ngudi noéi, ngudi thic day va
cac thanh vién cia nhéom. Ngudi thdc day c6
thé dung ky thuat nay dé ldng nghe nguoi noi
mot cach can than. Qua viec tom tit bing
ngon ngit ctia minh, ngudi thic ddy c6 thé tu
kiém tra xem c6 thuc su hiéu nhiing gi minh
nghe khong.
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Ngudi néi ciing c6 loi the tir viee nay. Trude
tién, ngudi noi co it nhat 1a mot nguodi nghe
(diéu nay la rat quan trong). Thong qua viec
13p lai cia nguodi thic ddy, ngudi néi biét ring
ngodn ngl ctia minh c6 dé& nghe khong. Ngoai
ra, khi cdm xuc ting, su ngét 10i dé dién giai
nhu vay c6 thé lam ngudi noi 14y lai can bang.
Di¢u nay sé tao co hoi cho ngudi néi biét ring
diéu ho néi c6 rd rang khong. Cac thanh vien
clia nhém cé thém co hoi dé nhan biét 1a minh
c6 hiéu day du nhiing gi ngudi néi chuyén tai
hay khong.

Thyc hién dién gidi nhu thé nao?

% Lé&ng nghe can than;

7

< Dung ngdn ngit cia minh dé noéi lai
nhiing gi ngudi tham gia néi, bit dau voi

cum ti “néi cich khic”... hodc “diéu ban

dang néi la”... hoac “y ban la”...
% Kiém tra dién giai cta
ban thong qua viéc dat
cau héi trd lai nhu “diing
khong”? hoac “toi hibu
nhu vdy c6 ding khong”?...
Néu khong, tiép tuc hoi lai
ngudi noi, lam rd y cho dén
khi da hiéu ro.
Phat hién
Phat hién la héi nhiing cau
hoi tiép theo d€ hi€u rd hon va
khich ¢ nguoi néi tiép tuc. Bay
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1a mot ky thuat dé di dén tam diém cua van
dé. Phat hién 1a mot ky thuat htu ich cho
ngudi néi, ngudi thic ddy ctiing nhu cac thanh
vién trong nhom. Ngudi thic day c6 thé dung
ky thuat nay dé thu hut nguoi tham gia (nguoi
n6i), dé lam rd cac cau hdi hodc cac y kién phét
biéu, dong thoi tao co hdi cho moi ngudi tham
gia ddi thoai. Nguoi nghe cting duoc 1i tr viec
nay vi biét minh dugc nghe va do vay sé phai
chd y va suy nghi can than hon. Biéu nay gitip
ca ngudi nghe va ngudi néi thdy dé hiéu hon,
tir d6 c6 thé phét hién ra nhiing y tudng quan
trong, bat ngd.

Phdt hién nhu thé nao?

°,

< Ling nghe mot cach chu dong.

< Xay dung cau hoi k€ tiép dé kiém tra
xem moi ngudi c6 hi€u cau trd 1oi
trudc d6 khong, bat dau véi “ban cé
thé wvui long gidi thich thém dugc
khong?” hodc “ban cé thé vui
long néi cdich khic dugc khong?”
hodc “tai sao, nhu thé nio, khi nio,

¢ dau, ai... ?”.

< Van tap trung vao dé tai
chinh, ki€ém tra sy phat hién cia minh
bing viéc tranh “phdn xét khi ling nghe”,
nhdy tif cdu héi nay sang cau hoéi khac,
hodc dua ra gia thuy#ét, di qua sau vao chi

tiét hodc khong trong tam...



Khuyén khich déi thoai

Déi thoai 1a mot ludng thong tin tu do
ma trong d6 cac thanh vién nhém déu c6
trach nhiém tham gia va trong qua trinh nay,
moi ngudi cdn phdi ¢d gidng dé hi€u nhau.

D6i thoai c6 mot sd vu thé so véi thdo luan:
% Tao dugc moét khong khi tin tudng.

< Tao sy c6i mé dé€ chia sé, 1dng nghe va
hoc héi.

¢ Khuyén khich hiéu biét chung.

< Hiéu qud hon trong viéc giai quy#ét van
dé.

% Hiéu qué hon trong viéc ra quyét dinh

c6 su tham gia.

Tuy nhién, gitta d6i thoai va thdo luan c6
nhiing diém khac biét rat co ban. Su khac biét
nay dugc thé hien nhu bang dudi day.

Khi c6 déi thoai ding muic, can tao ra mot

moi trudng, trong dé moi ngudi tin tudng 1an
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nhau, chia sé y kién, kinh nghiém va c8 ging
dat dugc su nhat tri (thay vi n6i vo toi va va
hi€u thdng). Vi vay, ddi thoai mang tinh higu
qua va bén viing trong gidi quyét van dé hon

l1a thado luan.

Lam thé nao dé tao d6i thoai?

« Lam rd muc tiéu ctia phan chia sé (gii
thich sy khac nhau gitta d6i thoai va
thdo luan néu c6 yéu cau).

< Nhan manh tdim quan trong ctia viéc
1&ng nghe hieéu qud, khich 1é cac thanh
vién trong nhém phat hién thong tin
va hiéu dugc thong tin do.

« Phét hién va dién gidi.

*» Thtt thach nhiing nhan dinh va gia dinh.

Diéu chinh va tim ra nhiing di€m chung
Diéu chinh 1a viéc bam sat va diéu khién

cac dong y kién khac nhau trong khi thao luan

nhém. Diéu chinh dic biet htu ich trong

Bdng 3.4 Su kbdc biét giita doi thoai va thdo lugn
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nhiing tinh hudéng khi moi nguoi khong tap
trung 1&ng nghe 1an nhau. Ai cling muén dua
ra y kién ctia minh ma khong tinh dén muc
dich thuc su ctia cudc thdo luan. Mot nhan xét
cta ngudi thic day nhu “chiing ta nén thio lugn
cic muc ctia chuong trinh lam viéc hay chiing ta
thido lugn mot chii dé khdc”...hodc “ching ta hiy
quay trd lgi vdi chii dé dang thdo lugn”... c6 thé
gitp diéu chinh cudc thdo luan theo diing
hudng. Nhitng ngudi phat biéu c6 thé khong
muon hiéu hodc khong mudn nghe nhung sé
gitt im ling trong sudt thoi gian con lai cda

cudc thdo luan.

Khi nao can diéu chinh?

Su tham gia thdo ludn rong rai thuong tao
ra nhiéu y kién, cdch nhin nhan va quan
diém khéc nhau. Su da dang nay c6 thé gay
mot s6 hiéu 1am va c6 thé€ khién moi
nguoi khong nhd cau hoéi thdo
luan ban dau 1a gi. Moi ngudi chi
chu trong dén cach dién gidi va
cach hiu cida rieng minh. Biéu
chinh ¢6 thé gitip qua trinh xay
dung su nhat tri va tim ra céc

diém chung.

Diéu chinh nhu thé nao?

% Thong bdo dé nhém
diung cudc thdo luan va

tom tdt “cé Ié ching ta dang
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c6 ba cudc thdo lugn”...

< Liét ké c4c chd deé dang thao luan. Vi
du: “C6 1 chii dé chiing ta dang thdo lugn la
vé vai tro va trach nhiém, chii dé khic la su
nhdn thiic va chii dé niia la cdc nguyén nhin
gdy 6 nhiém”.

< Kiém tra tinh chinh x4c v6i nhém
béng cach dat cau héi “cé diing khong a”?

*,

< Khong ung ho hodc uu tién bat ky
thdo luan nao. Khong nén héi nhém xem

ho mudn ti€p tuc thdo luan van dé gi.

Lam thé nao dé tim ra cdc diém chung?

Khi ¢6 qua nhiéu difm khéac nhau, sé& rat
kh6 chuyén sang dé tai khac, tot nhat la
ding lai mot ldc va tap trung vao nhiing
diém giong nhau va khac nhau. Khong nén

bé qua sy khac nhau ma can xem xét
ching cling nhu xem xét cac diém
giong nhau.
% Dting lai va néi v6i nhéom la
s& tom tit nhing difm khéc
nhau va giéng nhau. Ching
han: “t6i sé tom tit nhiing diéu
chiing ta da nghe dugc tit moi
ngudi trong s6 cdc ban; téi thiy
¢6 nhiéu diém khic nhau ova
giong nhau”...

°,

% Tém tat cac diém khac nhau:

“Hinh nhi ¢6 mot nhom mudn trién



khai chién dich vao diu thing sau, trong khi
nhém kia lgi mudn chd cho dén cudi vu thu

hoach”...

7

% Tom tit cac difm giong nhau: “Tuy
nhién, tit cd chimg ta nhat tri Ia chién

dich sé dugc trién khai & qui 4 nim nay”...

% Kiém tra sy chinh x4c: “Cé diing

khong”...

Diéu chinh va tim ra cdc diém chung can
su két hop gitta ciac ky nang “nghe”, “quan

sit” va “gidi thich”.
Dua va nhan phéan héi

Phdn hoi la nhiing nhan xét cd nhan vé
mot viéc lam hodc hanh vi cda mét ngudi
nao dé chui khong nhan xét vé ban than
nguoi d6. Chi dua ra nhiing nhan xét tiéu
cyc s& khong mang tinh khuyén khich ciing
nhu khong gitp dugc ngudi nhan phdn héi
thay d6i hanh dong ctia ho. Phdn héi chi
c6 hiéu qua khi né dugc két hgp vdi
nhing kién nghi va yéu cdu dé€ thay ddi
hanh dong. C6 mot s6 cach phan héi khac
nhau nhu “phdn héi khing dinh”, “phdn héi
xdy dung”. Bang 3.5 la mot s6 vi du vé

phan hoi.

Phdn hoi khing dinh
% Cong nhan (Cim on viéc lam cila ban...).

% Nhan xét tich cuc (Tuyét voi, chiing t6i

thdy ban lam viéc rdt tot...)
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7

< De cap dén cac diém t6t (Trinh bay ciia
ban c6 cdu triic 16 rang, ban da vin dong
duge khd nhiéu ngubi...).

Phdn héi xdy dung

7

< Dua ra dé nghi va kién nghi dé cai
thien tinh thé& (t6 chic cude hop vao
ban dém hay dé nghi Uy ban Nhan

dan chu toa cudc hop...).

% C6 hai bén lién quan trong qué trinh
phén hdi: bén dua va bén nhan phan
héi. Trong khi ngudi dua phan héi
dua ra cac nhan xét thi nguoi nhan

O 3.1. NHAN PHAN HOI XAY DUNG
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phén héi chi nén ldng nghe. Ngudi
nay c6 thé hdi lai néu thong diep

phén héi khong rd rang.

Dua phdn hoi nhu thé nao?

Phan hdi s& c6 hieu qud néu dya theo
nhing huéng dan goi y duéi day.
Mot “mau” phan héi hop ly c6 thé theo

Bdng 3.5 Mot s6 vi du vé pbdn boi
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cong thdc sau: “Khi ban... (hanh vi cu thé)...
t6i.... (cdm gidc cy thé)... bdi vi ... (hdu qud cila
hanh vi)...

Nhén phdn héi nhu thé nao?
Ngudi nhan phdn hdi thudong cdm thdy
khong hai long nhung dé 1a mot bai hoc kinh

nghiém rat bé ich.
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+ Léng nghe phan hoi, khong nén phan doi
hodc phén ting ngay lap ttic.

< DAm bédo hiéu phan hoi.

% Hoi lai d€ 1am ré va cho minh hoa néu

phén hdi khong ro.

< Khong nén l¢ thudc vao mot nguodn
thong tin (moi nguoi sé khong tin tudng
vao mot y kién ca nhan).

< Dé nghi phan héi nhung khong mudn
nghe.

% Quyét dinh sé lam gi sau khi nhan

phén hoi.

Nhdn xét chung vé phdn hoi

Ngudi nhan phan hoi sé thdy rat ling
ting néu c6 qua nhiéu phan hdi. Nguoi thiic
ddy phdi quyét dinh s6 luong phan hoi. S&
lugng phéan hdi thich hgp tiy thudc vao ting
truong hop. Khong nén cudng diéu phan hoi.
Nhan phén hdi 1a mot viec rdt kho, néu
cuong diéu thém, tdc dung tiéu cuc vdi cong

dong sé ting.

3.4.2 Ky nang tap trung nhom

Ky nidng thi hai trong hgp phan thi ba,
hodc néi cach khéac 1a tang thit hai cda ngoi
nha thic ddy, dugc goi 1a ki ning tdp trung
nhom. Phan nay sé phan tich chi tiét hon vé
céc gié tri cot 16i trong viéc ra quyét dinh c6

su tham gia.
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Khuyén khich tham gia day da

Nghién cttu tinh huéng vé viéc ra quyét

dinh c6 sy tham gia (xem 6 3.2).

Cdc mifc do tham gia ra quyét dinh

C6 nhiéu mic do ra quyét dinh khac nhau
(tham khdo phu luc 2 va 3), tit viéc thong bao
cac bén lién quan dén trao toan quyén quyét
dinh cho cic bén tham gia. Nhiéu ngudi cho
rdng sy tham gia cang l6n sé cang tot. Tuy
nhién, sy tham gia “tuyét d6i” khong phai
lic nao ciing khd thi va nhu mong muén.
Miic do tham gia hgp ly phu thudc vao cac
y&u t6 nhu muic do khan cdp va ndi dung cia
van dé, cac bén tham gia, b6i canh phap luat
va hanh chinh cting nhu tinh phtic tap va
chd quan cda céc tac dong. Ngoai ra ngudn
luc tai chinh va nguén nhan lyc ciing c6 thé

1a mot yé&u t6 han ché.

Hinh 3.5 minh hoa nhiéu cach hiéu khéc
nhau vé sy tham gia. Vong tron tir ngoai
vao trong thé hién muc do gidm “quyén luc”
cda nhiing thanh phan tham gia, hinh hop
thé hién su ting ddn muc do tham gia
trong viéc ra quyét dinh cda cdc bén lién
quan (c4c thanh vién cong déng). Do nhiéu
nguyén nhan khdc nhau, quyét dinh cé sy
tham gia cao dugc danh giad cao hon. Diéu
nay dugc Chinh phd Viét Nam thtta nhan
ndm 1999 (Nghi dinh 29 vé Dan chi Cd s3).
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O 3.2. CAC NGHIEN CUU PIEN HINH VE VIEC RA QUYET PINH CO SU THAM GIA

66 GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG BONG

- —h—



180 trang final _3.

||"ql'l"-I THON,
'H. r

gxd 8/21/04 8:51 AM Page 67 $

CHUONG 111

THUC PAY CONG PONG

2. Twvin

3. Hap Liic

4, Kitm soal va trao quyen

Hinb 3.5 Cdc muic do tham gia trong viéc ra quyét dinh

Trong mot nhém c6 sy tham gia, tat ca
cac thanh vién déu dugc khuyén khich phét
biéu va chia sé nhing diéu ho suy nghi. Biéu
nay cé tic dung cing c¢d nhém qua nhiéu
phuong dién nhu:

% Cac thanh vién trd nén tu tin hon khi

néi ra nhitng khé khan ctia minh.
< Cac thanh vién hoc duoc cach lam thé
nao dé chia sé nhiing ¥ tudng “ban dau”.
% Céc thanh vién cé khd nang kham pha
va thita nhan sy da dang cda cac quan

diém va trinh do trong nhém.

Tuy nhién, moi ngudi thuong khong noéi ra
suy nghi ctia minh v6i lo ngai rang ho c6 thé
khién cong dong hodc cac quan chic khong
bang long. Chinh vi vay, moi ngudi chi thich

chia sé nhiing y kién ma ho biét sé dugc xa hoi
chdp nhan. Nhiém vu ctia ngudi thic ddy 1a tao
mot moi trudng ma moi nguoi manh dan phat
biéu y kién thong qua mau hinh sau day:

< La mot ngudi lang nghe tot.

% Khong phan xét.

% Khich 1¢ nhiing nguoi hay e then.
< Kiém ch& ngudi chi ph6i nhém.
% Khong voi vang.

Mot s6 phuong phdp khuyén khich sy tham
gia ddy di
Ngoai thai do cda ngudi thic ddy, cac
phuong phap cling lam tdng su tham gia.
Phuong phép st dung rong rai nhat 1a thio
ludn md. Thao ludn mé la phuong phédp thao
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luan khong can dit sin cau héi cho nhém.
Thdo luan mé c6 thé phuc vu nhiéu muc
dich khac nhau nhung thuong khé diéu
khién (thdo luan c6 thé kéo dai, mot s6 nguoi
c6 thé doéng gbép y kién khong trong tam).
Ngoai thdo luan md, nguodi thuc day c6 thé
st dung mot s6 phuong phap sau dé khuyén
khich sy tham gia day du:

*
0.0

Thdo ludn nhém nhd hodc thdo luan

theo chu dé trong tam.

% Ldy y kién tung nguoi.

< Thdo luan theo nhém 2-3 ngudi ngdi
canh nhau .

% Nhoém cong viéc.

< Théo luan bang phuong phap “ao ca”’.

“ Dong vai.
Xay dung mét khung hi€u biét chung

Viéc xay dung mot co ché hidu biét chung
can hai loai hoat dong, thi nhat 1a nhiing
hoat dong lien quan dén viéc tao ra mot
hoan canh c6 sy chia sé; thd hai la cdc hoat

dong lien quan dén viéc cling ¢6 cac quan he.

' Day la phuong phap diing trong trudng hgp nhém thio luan
16n. Chia s6 ngudi thdo luan thanh 2 nhém. Sau mot thoi gian
chuén bi, méi nhém ctt khodng 3 hodc 5 ngudi 1én thio luan véi
3 hodc 5 nguoi ciia nhom kia. Trong khi d6, cac thanh vién con
lai cia méi nhém ding xung quanh va khong dugc thao luan.
Néu muén thdo luan, cic thanh vién ddng ngoai nay phdi ra
hiéu cho mot ngudi dang thao luan cia nhém minh ra ngoai va

thay vao chd cda ngudi dé dé ti€p tuc thdo luan.
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Chéng han, mot hoan canh c6 sy chia sé

dugc tao ra qua:

D3

> Trao ddi kinh nghi¢m.

%

> Phat trién ngon ngtt chung (thuat ng).

R

> Tao bé mat thong tin chung.

D3

> Thong cam vdéi cac thanh vién khéc
ctia nhom.

Cing ¢ cac moi quan he lién quan dén
cac hoat dong gitip moi ngudi quen biét
nhau. S& d& dang hon néu ldng nghe va chap
nhan y kién ctia mot ngudi khi biét nhan
cach va hoc van cia ngudi do.

Tao béi canh chung

Nhu da dé cap & trén, co ban c6 bon cach
dé€ tao ra mot hoan canh chung. D€ trao ddi
kinh nghiém va phat trién mot ngdn ngd
chung khong can bat ky su chuan bi cong
phu nao. Tuy nhién, dé tao dugc bé mit
thong tin chung hay néi cach khéac 1a biét
nguoi khac dang & ding & dau, can dit cau
héi ngoai cudc hop. Tuy nhién, diéu nay
hiém khi xdy ra. Dudi day la goi y vé
phuong phdp tim hi€u vi tri cia moi ngudi
trong nhém. Phuong phap c6 tén la “ban
dang diing ¢ dau?”. Phuong phédp nay gidp tao
co hoi héi nhing cau hdéi ma ngudi tham gia
c6 thé khong thich. Phuong phap nay clng
khong doi héi nhiéu thoi gian.

o



Ban dang ding ¢ dau

D€ tao dugc sy cam thong gitta cac thanh
vién cda nhom, c6 thé thuc hién bai tap “néu
t6i 1o ban”. Bai tdp nay nhdm tim hiu nguoi
khéc, tim ra dong co, quan diém, hodc muc

dich cda nguoi dé.

Néu toi 1a ban
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Cing c6 cdc moi quan hé

Nhiing ngudi quen biét nhau thudng ciing
nhau gidi quyét khé khidn t6t hon nhing
ngudi la mit. Ly do la nhiing nguoi biét
nhau thudong dé dang chi ra nhing van dé
hodc y tudng chung. Tuy vay, moi ngudi
thuong dé dat khi néi vé ban than, gia dinh,
cong viéc va ndi minh sinh ra. Qua tinh chat
“cd nhdn”, mot thanh vién nhém sé trd thanh
mot con ngudi thuc sy thay vi dong minh
hodc déi thd. Thong thuong, sé khé phat
trién cac nhom trong bdi canh ra quyét dinh

c6 sy tham gia. Mot s6 vi du:

Bdng 3.6 Vi du vé mot tro choi tao kbong kbi
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Huéng t6i cac giai phap toan dién

Thé nao la gidi phdp toan dién ?

B3

> Quan tam dén quyén loi cdia moi ngudi.

‘0

% Pugc xay dung trén cd sd y kién cuia

cd nhém.

R/
0.0

Khoéng thtta nhan cac gid dinh.

.0

» Dua vao phuong phép suy nghi méi.
Tam quan trong ciia gidi phdp toan dién?

Nguoi thic ddy cong dong thuong lam
viéc ¢ moi trudng cé nhiéu bén lien quan.
Mbi ben déu c6 k& hoach hanh dong, quyén
10i va quan di€m riéng vé viéc quéan ly ring,
nudc va dat. Vi vay, can tinh dén mot gidi

phép trong d6 théa man quyén lgi cda tat ca

HEHNE

g
xxxﬂxxxxxx
xxxxxxxxxxxx o
SRR

wxxxxxxxxxxxxx
EHE R

BHES
HEEE
EEE

o

cdc beén. Nguoi thuc ddy chinh la ngudi lam
cho tit cd cdc nhém déu tham gia vao qué
trinh tim ra gidi phap. Néu giai phép khong
mang tinh toan dién, cdc bén lién quan sé
khong quan tdm va khong cam két thuc hién
gidi phap nay.

Di theo hudng nao?

Viec dua ra mot gidi phap toan dién hoan
toan khong don gian. Trén thuc t&, rat kho van
dong su tham gia day du cta cac bén va xem
xét ¥ kién cda tat cd moi ngudi. Thong thudng,
céc moi quan h¢ quyén luc trong cong dong va
trong xa hoi ludon déng mot vai trd nhat dinh.
Khi da nhan thtic dugc viéc ra quyét dinh ¢6 su
tham gia, nén tuan theo ba budc dudi day dé co
duoc cac gidi phdp mang tinh toan dién.

xxxxxxxxxh
KRNI M
St clAGGOGHAERRER
% xxxxxxxxxxxxxxxxxx SRRy
i
LI A A

-xxxxxxgxxjxxxx xx
it xxxxx xxxxxxx

xxxxxx

SRR

Hinb 3.6 Hubng 16i gidi phdp toan dién
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Khdm phd cic nguyén tdic toan dién

Céc nguyen tic toan dién thuong la trong
tdm cda cac gidi phap bén viing. Ngudi thic
ddy c6 thé yéu cau cac bén lién quan nim ro
cac nguyén tic nhdm ap dung vao tung hoan
canh cu thé. Trong trudng hop nay, c6 thé su
dung céc bai tap tinh hudng. Nguoi thuc day
¢6 thé trinh bay mot nghién ciu dién hinh
va héi moi ngudi xem ho da hoc duge diéu
gl qua bai tap do. O mot chting muc nao do,
khong nén dit trong tam vao nghién cdu dién
hinh - nghia 14 phédn &nh tinh hinh thuc t€ ctia
lang xa ho. Diéu nay sé khich 1 cac thanh
vién cda nhém suy nghi vé nhiing gid dinh
khong doi va cudi cing sé dua ra mot két
luan nhu “T6i chua bao gio nghi vé diéu nay,

ddy la mot cdch nhin mdi déi vdi vin dé nay”.

Bdng 3.7 Mot s6 vi du vé bé thong cdc kbé kbdn

Trinh bay van dé Heé théong lai van dé
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He théng cdc khé khin

C6 nhiéu cach dé xem xét mot van dé.
Né&u chi xem xét khé khin & mot phuong
dién, khong thé thdy khé khidn & nhiing
phuong dién khac. Khi nhin van dé qua
nhting géc do khac nhau, gidi phap dua ra c6
thé toan dién va pht hgp hon. Khi gidi quy#ét
nhting kho khan, hau hét moi ngudi thuong
di dén két luan mot cich nhanh chéng. Ho
tin rdng da kham ph4 tat cd cdc phuong an
cho mot gidi phap va cho ring viec kham
phé ky hon chi lam lang phi thoi gian. Trong
truong hop nay, ngudi thic ddy sé quyét
dinh ¢6 gitp d& va thic giuc moi ngudi dau
tu thém thoi gian hay khong.
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Ciing c0 nhiing y kién hay 3. Trong truong hop ching ta st dung y

tuéng nay thi Ai? sé Lam gi? Khi nao?

Nguoi thic ddy c6 thé cing c6 lai céc y )
va O ddu?

kién bing cach dat cau héi. Khi dit cau héi

nén trung lap va khong nghiéng vé phe nao. 4. Y tudng nay dap tng nhiing tiéu chi
Cau hoi ¢6 thé la: thanh cong nao?

1. Ban can nhiing nguodn lyc gi dé thuc Giam sat hanh vi, vai tro va cac giai doan
hién viéc nay? Ban c6 nhiing ngudn ctia nhém
luc dé khong? ) N o ,
Nguoi thic day la nguoi dan dat trong
2. Nhiing nguoi ngoai nhom c6 phén ting su6t qua trinh nén diéu quan trong doi véi

nhut the nao véi y kién nay? ngudi thuc day la biét dugc dieu gi dang xay

Bdng 3.8 Mot s6'goi y cho ngudi thiic ddy trong viéc xdy dung cdc gidi phdp toan dién
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ra trong nhém. C6 nhiéu phuong phép dé
bigt r6 diéu nay (bdng cau hoi, thdo luan
nhém...). Phuong phap thuong dugc st dung
nhat 1a quan sat. Cau héi dit ra 1a “Can quan
sdt cdi gi?”. Vé co ban, mot nguoi thic ddy
khong nhtng chi tap trung vao nhing gi
thanh vién nhém néi ma con tap trung vao cd

cach néi caa ho (Bing 3.9).

Thanh vién nhém cu xd theo cac kiéu cé
thé doan trudc:

% Gidp d6 nhém hoan thanh nhiém vu

(hanh vi tap trung vao cong viéc).

% Kich thich hgp tac va hd trg (hanh vi

Bdng 3.9 Quan sdt banb vi ciia nhoém

Cap d6 ca nhan Cap d6 nhém
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xay dung nhém).
« Thod min ciac nhu cAu ca nhan.

Bang 3.10 1a vi du vé nhtng loai hanh
vi ma nguoi thic ddy c6 thé quan sit va
thuc hién.

Cdc giai doan trong qud trinh nhom

DBEé giam sat sy phat trién ctia nhém trong
qua trinh lam vigc, diéu quan trong la biét
dugc cac vai trd “Iy tudng” ma nhém can co.
Déng thoi can biét ro cac giai doan khéc nhau

cta hoat dong nhém.

Bruce Tuckman (1965) da dua ra mot mo
hinh gém 4 giai doan lam viéc cia nhém
gdm “Hinh thanh”; “Séng ¢i6”; “Chudn muc”;
“Thyc thi”. Vao nhiing nam 1970 B.Tuckman
b8 sung giai doan thit nam 1a giai doan “Tan
“Hinh thanh”; “Séng gié”;

“Chudn muc”; “Thuc thi” vin con 13 mot mo

”

ra”. Ly thuyét

hinh t&t cho viéc gidm sat hanh vi va sy phat
trién cia nhém. C6 thé tim thdy nhiéu diém
tuong dong vdi cac mo hinh clda mot sd tac
gid khdc nhu Tannenbaum va Schmidt
Continuum; dac biét la moé hinh “Lanh dao
tinh hudng” cda Paul Hersey va Ken
Blanchard dugc viét trong cung thoi gian
nay. Paul Hersey tap trung vao cac phong
cach lanh dao trong nhém (tt phong cach chi
huy, tién bd thong qua hudn luyén, sau do
tham gia vao dai dién va tach riéng), mo
hinh nay gidp hiéu dugc cac qué trinh cia

nhém. Phan duéi day sé mo ta cac giai doan
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Bdng 3.10 Goi y thiic ddy cdc loai banb vi ciia nbhém

Hanh vi tap trung vao cong viéc
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Hanh vi huéng vé ban than (hodc hanh vi nhém tiéu

lién quan dén cac su kién chinh, nhing tinh
cdm va hanh vi va vai tro cia mot nguoi

thuc day.

Giai dogn 1- Hinh thanh nhom

O giai doan nay, moi ngudi dén véi nhau.
Mot sd ngudi duge phan cong hodc it nhidu
bi budc tham gia nhém do vi tri cda ho. Mot
s6 nguoi khac duge chon hodc tinh nguyeén
tham gia. Thod thuan cia nhém khong rd
rang ngoai trir viéc nhan thong tin tu trudng
nhém hodc ngudi thuc ddy. Vai tro va trach
nhiém ca nhan khong r6 rang. Nguoi thic
ddy phaéi chuén bi t6t d€ trd 10i cac cau hdi

vé muc dich va muc tiéu cia nhém va céac

moi quan hé bén ngoai. Cac qui trinh thuong
khong dugc chd y. Cac thanh vién nhém thui
nghiém siic chiu dung cia nhém va cia
ngudi thic ddy. Cac thanh vién ctia nhém c6
thé c6 nhing tinh cdm tich cyc va lac quan
(vi dugc chon tham gia hodc hy vong diéu
tot dep sé xdy ra), cdm giadc khong chic chin
va lo ldng vé cong viec & phia trude. Céc
thanh vién nhém c6 gdng xac dinh nhiém vu
cia minh va quyét dinh cach hoan thanh
nhiém vu dé. Thong thudng, nhiitng phan
nan vé van dé t6 chiic va nhiing vudng méc
d6i véi cong viec déu duge dua ra ban bac.
C6 thé ndy sinh cac thdo luan vé nhiing dadu

hiéu xdu va nhing khé khin ngoai pham vi
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cda nhém. Nhing van dé dua ra thdo luan

6 thé tritu tugng va mo hd.

Gitup moi ngudi trong nhém 6n dinh va thodi
mai. Gitp nhom trd 16i cac cau hdéi: tai sao toi
c6 mat & day? Tom tat nhiing diéu mong mudn
cda moi ngudi. Gitip nhém phét trién mot tam
nhin, nhiém vu va muc dich, tim ra nhiing diém
chung va dé xuat mot k& hoach so bo.

Giai dogn 2 - Séng gio

Song gi6 1a giai doan kho khan nhat. Cac
quyét dinh khong dugc nhém thong qua dé
dang. Nhém nhan thic duge rang, nhiem vu
mdi ngudi rat khac nhau va trong thuc t€ kho
thuc hién hon du kién. Cac thanh vién nhém chi
¢ gang dua vao khd niang chuyén mon, hiéu
biét ca nhan va tir choi hop tac véi ngudi khac
(déc biet 1a khia canh hoc héi). Viec lam sang té
muc dich tang lén nhung van con nhi¢u diém
chua rd rang. Hinh thanh be phai va cac nhém
nho. C6 thé dan dén tranh gianh quyén luc. Co
thé xdy ra va cham tinh cach va chong doi
trudng nhom. Céc thanh vien nhém c6 thé c6
tam 1y di nguoc lai véi nhiem vy, tam trang thét
vong va lo l&ng vé nhiém vu va phuong phéap
thuc hién ctia nhém. Tam ly thong thudng c6 thé
la “tai sao moi viéc lai qua cham chap, phuong
phap (cta toi) da c6 sdn do r6i”. Thanh vién
nhom c6 thé tranh cai ma khong c6 nguyen nhan
nao, chon phe phai, hinh thanh cac muc tiéu
khong thuc t& va hanh dong thu thé.
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Gitp cac thanh vién nhém xay dung cac muc
tiéu va nhiém vu thuc t€. Nhac ho tap hop cac
qui tdc va muc tiéu cda nhom. Phat trién cac
ky ndng trong linh vyc hudéng din va giao
ti€p. St dung sy dong thuan va phuong phap
nao cong.

Giai doan 3 - Chudn muic

Trong giai doan nay, cac thanh viéen nhém
hoa giai d€ gianh ldy su trung thanh va trach
nhiém. Ho ch&p nhan nhom, qui tic nhom va
vai tro ctia ho trong nhéom. Vai tro va trach
nhiém da r6 rang va duoc moi ngudi chdp nhan.
Nhiing quyét dinh cha y&u dugc dua ra véi su
nhat tri cia cad nhém. Nhiing quyét dinh nho c6
thé dugc uy quyén cho cac ca nhan hoic cac
nhém nho quyét dinh. C6 su cam két va doan
két manh mé. Tinh than hop tac tang 1én. Nhém
thdo luan va phét trién cac qua trinh va phong
cach lam viec. C6 su ton trong doi voi ngudi
thiic ddy. Cac thanh vién nhém cam thay thoai
mai hon, dugc cong nhan va an tam hon véi
nhiing viéc da dudc giai quyét tot. Cac thanh
vién nhém nd luc dé dat dugc su hoa hgp va
tinh bang httu. Sy gén két nhom, tinh than va
muc tieu chung ngay cang phat trién. Cac thanh

vién phat trién va ciing ¢§ cac qui tc chung.

Gitip xéc dinh lai cdc qui tdc néu thay can thiét
va dit ra trach nhiém cho nhém. Pua phan hdi
cho nhém vé cac qud trinh phat trién cda nhom.
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Giai doan 4 - Thuc thi

Nhém cé nhan thic vé chién luge hon,
nhém biét ro tai sao nhém thuc hién cong viec
ctia nhém. Nhom ¢ mot tdm nhin chung va
c6 thé tu ding trén doi chan cda minh ma
khong can sy trg gitip hodc tham gia cda
ngudi thic ddy. Nhém c6 mot trong tam vé
cac muc tiéu vugt qua sy mong dgi va nhom
dua ra hau hét cac quyét dinh dya vao céac
tieu chudn da duoc thdng nhat. C6 thé xdy ra
bat dong nhung nhom c6 thé tu gidi quyét va
nhom c6 thé dua ra quyét dinh vé nhiing thay
d6i can thiét doi vdi cac qua trinh va cd cdu
hoat dong. Nhom ¢6 thé lam viéc véi tinh
than hgp tac va cung tham gia dé dat dugc
muc tiéu, dong thoi cdc moi quan he, phong
cach va phuong phap lam viéc ciing gép phan
dat dugc muc tiéu. Cac thanh vién nhém cdm
thay hai long, vui vé va tu hao, ho am hiéu
hon vé cac qué trinh cia nhém va ton trong

nhiing mit manh va di€ém yé&u cda nhau.

Thinh thodng theo déi va danh gia. Dua ra can
thiép ¢ muic tdi thiéu, chi gidi thieu nhiing cong
cu méi khi c6 yéu cau.

Giai dogn 5 — Tan ra

Tuckman da phét trién ly thuyét nay vao
ndm 1975 va b6 sung giai doan 5 vao mo hinh
“Hinh thanh”; “Séng ¢i6”; “Chudn muc”; “Thuic
thi” - 6ng goi giai doan nay la “Tan rd”, cling

c6 thé duoc hidu 1a “Bién dang va Pau buén”.
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Giai doan tan rd chdc chdn anh hudng dén
nhiing ngudi trong nhém va tinh than cda ho.
Nhung giai doan nay khong lién quan dén
nhiém vu chinh 1a quan ly va phét trién mot
nhém, hay néi cach khac l1a ndi dung hoat
dong cia nhém & bon giai doan dau. Giai
doan thd nam nay chinh la giai doan tan ra
ctia nhom sau khi hoan thanh nhiém vu mot
cach thanh cong, dat dugc muc tiéu, moi
ngudi c¢6 thé phat trién nhing cai mdi, cdm

thay hai long véi nhing gi dat dugc.

Kiém sodt dong luc nhom (kiém sodt

kho khin)

Db6i v6i rat nhiéu ngudi, lam viéc theo
nhém khong phai la viec lam thudng xuyeén.
MBbi ngudi déu ¢6 nhiing quan tam, quan diém
va long tin riéng. Trong thuc t€, mobi ngudi c6
thé ¢6 nhiing quan difm va tinh cach khac
nhau. Su khac biet nay khong phdi 1a kho khan
cho qué trinh nhém. Tuy nhién, khi cling giai
quyét van dé hodc mot nhiém vu chung,
nhiing quan diém va tinh cach khéc biét sé 1a
“ngoi no” cho dong luic nhém. Dac biét khi méi
thanh vién nhém roi vao trang thai “phd bien”

1a buc tiic, néng voi, cing thing hay chan nan.

Kho¢ khén trong viéc tao ra dong luc nhém
la cdc qua trinh kim ham su hoat dong cia
nhém, dan dén nguy co khong dat dugc muc
titu ma nhom da dé ra. Cac quéd trinh nay
anh hudng dén viéc tan dung tat ca cac kha
ning cta nhom, thuong thé hien dudi dang:
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% Thiéu sy tham gia tich cuc ctia mot
s0 ngudi, doi khi tat ca moi nguoi;
mot s6 ngudi trong tam trang

tram lang.

% Thi€u sy hgp tac va
hoa gidi, chdng han
déng gép dé tim ra mot
gidi phdp toan dién,
théa man tat cd
mong mudn cua
moi nguoi.

7

< Khong ndm o

vai trd0 cia nhém va cac thanh vién
trong nhém, nhting ngudi néi qua
nhiéu, ngudi hay dua, ngudi quan

liéu...

K2
*

Thiéu thién chi 1dng nghe va hoc héi
14n nhau va thi€u sy ton trong y kién

cda nhau.

% Thi€u dong cd va khong ding gio
nhu dén qud mudn, di vao di ra

nhiéu 1an trong cudc hop.

Trong mot s6 trudng hop khd phd bién,
hanh vi nhém mang tinh tiéu cuc tham chi ¢6
thé tao ra cac tinh hudng sau day:

% Céan tré qua trinh (dua ra nhiing y
kién phan déi, di lac d@).

% Tan cong (khong thita nhan kha nang

ciia ngudi khac va ctia nguoi thic

day, chi dich danh ngudi bi tdn

cong...).
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% Van dong hanh lang (lam n6i
bat loi ich dac biét cda ai do, tao
ra su phan hod trong nhém va

ddng vé mot phe).

< Diéu hanh (chi
phdi, ra lénh, ngit
18i...).

< Dua cot, thieu
xday dung (cuoi
dua lién tuc c6

thé lam chéch
hudng muc tieu hay lam cho moi nguoi thay

thi€u nghiém tuc...).

Nhiing han ché néu trén (ddc biet la
nhém van dé dau tién) thuong c6 quan hé
v6i nhau. Néu mot van dé nhu vay xdy ra,
c6 thé kéo theo nhiing han ché& khac. Khi biét
cach khic phuc mot trong nhiing han ché do,
cac nhugc diém khéc c6 thé sé cting dugc
khic phuc. T4t ca cdc nguyén nhan nay déu
can tré qua trinh hoat dong nhém, cin trd
thanh cong chung cia nhém. Khi lam viéc
ciing nhau, mot s6 nguoi c6 ning khiéu thiic
ddy, mot s6 ngudi khéc ¢6 tinh than gidp do.
Mot s6 ngudi cam thdy thodi mai trong vai
tro trudng nhém va nhiing ngudi khac lai
khong muén qua ndi bat. Khong phai tat ca
moi thanh vién trong nhém déu c6 hanh vi
tich cuc, khuyén khich higu qua cda qud
trinh 1am viéc cda nhém. Mot s6 vi du phd

bién dugc thé hién trén 6 3.3.
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0 3.3. MOT SO NHAN VAT KHONG TIiCH CUC

Bang dudi day 1a cac cach gidi quyét mot thé hién cach gidi quyét c6 khd ning mang
s6 van dé vudng mic dugc dé cap & trén. lai thanh cong. P6i v6i nhiing vuéng méc

Cot & gitta thé hién nhiing 16i thong thudng lién quan dén viéc ra quyét dinh, xem phan
hodc céch gidi quyét cac khé khan khong “Gidm sdt hanh vi, vai tro va cdc giai doan ciia

hgp 1y hay khong hiéu qua. Cot bén phdi nhom”.

Bdng 3.11 Doi phé v6i kbhé kRbdn ciia dong lwc nhém

L6i thong thudong Giai quyét hiéu qua
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Ldi thong thudng Giai quyét hiéu qua
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L&i thong thuong Giai quyét hiéu qua

3.4.3 Ky ning lap k& hoach hiéu qua. Béi véi bat it cude hop chinh thic
Thiét k& chuong trinh lam viéc thuc t&€ va nao, cin 18p chuong trinh, k& hoach cy thé, c6
thé 1a mot budi hop ngén, hodc bing cac hinh
thic giao tiép khac nhu thu dien td, thu
thuong... Cac thd tuc nén bt dau trude khi t&
chiic cudc hop dé thong bao vé chuong trinh

dé xuat tién trinh hop

Phan quan trong ctia mot cudc hop 1a mot
chuong trinh dugc lap k& hoach va thuc hién
tot. Thong thudng cac cudc hop dé cap qua
nhiéu dén chu dé thdo luan ma khong c6 tha

tu uvu tién. Vi ly do thoi gian (nghi trua hodc

va ldy y kién phén hoi ctia nhiing ngudi tham
gia. Khi lya chon céc cht dé, nén tuan theo
trinh tu trén hinh 3.7 dé chon dugc cac chia dé

cudi ngay) mot sd van dé quan trong chua ) :
trong tam nhat, tranh thtta cha de.

dugc quan tam ding muc. Cac chi dé két thiic

ma khong c6 két luan hodc két qua rd rang. Do TAI SAO CAN CO
do6 viec lap k& hoach ciing chua duogc tién CHUONG TRINH LAM VIEC?

hanh. Khi lap k& hoach cho mot cude hop, da © D¢ dan dat cudc hop dat dugc két qua cudi
s6 moi ngudi chi nghi dén nhiing chu dé ho cling;

mu6n nhém thao luan. K&t qua la ¢c6 mot danh ® D& x4c dinh cach lam the ndo d€ dat difge
sach dai cac van dé can dugc thdo luan. Hon két qua;

nita, moi ngudi it khi lam ré nhiing két qua ® Dé duy tri trong tam cudc hop;

mong dofi 41 v6i mdi chi d&. Bay chinh la Iy © PE st dung thoi gian mot cach hiéu qua.
do dan dén mot cudc hop mo hd va khong ' ' '
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LAF CHLTONG TRENM HANH D0NG T0F

HAL THANH PHAN CHU YEU

Chidé ——s Ké&qui Chide ———»  Quatrinh

®

-
S

-
Wt

*ld Gakddsanaiaa

Hinb 3.7 Cdc buéc xdy dung chii dé cho cuéc hop

gL

B - ELEI - .

BUS + ELENC ¢

Hinb 3.8 Ldp ké hoach va két qud mong doi cho mbi chii dé da chon

Budc k& tiép 1a xac dinh két qua va phuong cudi cung. Trong trudng hgp chua dat duoc
phép. C6 thé xem phac hoa trén hinh 3.8. mot quyét dinh cudi cting thi can xac dinh
nhting cong viéc tiép theo.
Khi bdt dau thdo ludn mot chd dé, nhing
ngudi tham gia can biét ho mong muon dat Mot chi dé c6 thé c6 nhiéu két qué khac
dugc diéu gi trong cudc hop. Khong phai nhau. Nén mo6 ta nhiing két qua mong doi nay
cudc hop nao cing di dén mot quyét dinh trude khi bdt dau cudc hop. Bang dudi day la
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mot vi du vé két qua mong dgi ctia mot chi
dé. Néu khong mo ta nhiing két qua du kién,
moi ngudi sé ¢ suy luan riéng cta ho vé
nhiing viec ma ho dugc yéu cau thyc hién,
diéu nay c6 thé gay hi€u 1am. Nhiing ngudi
cho réng c6 nhiéu viéc phai dugc thuc hign sé
dé nghi thdo luan ngén va quyét dinh nhanh,
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nhiing ngudi khac nghi rang ho c6 nhiéu thoi

gian hon nén c6 thé s& noi dai dong.

Madi chi dé c6 thé c¢6 nhiing quyét dinh
khac nhau. Thong thudong, mot chu dé cta
chuong trinh thudng bit dau véi mot gidi
thieu ngén, sau do, nhiing ngudi tham gia 1an

Bdng 3.12 Vi du vé két qud mong doi ciia méi chii dé

Hetdrzd
Tein i3 o

Hinb 3.9 Qud trinh thdo ludn mot chii dé

GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG PONG 83

o



CHUGONG 111

THUC PAY CONG PONG

lugt dua ra y kién va giai phép. Sé hiéu qua
hon néu &p dung céc budc sau day: gidi thieu
chu dé, dong ndo, phan loai va cudi cung la

thdo luan md vé cac gidi phap tiém nang.

Vai tro cia ngudi thic ddy trong lip ké
hoach chuong trinh hop?

Nhu da dé cap 6 trén, viec c6 mot k& hoach
tot cho cudc hop 1a rat quan trong, két qua cia
k& hoach nay 1a mot ban chuong trinh nghi su.
Ngay ca trén thuc dia, khi gap nong dan, cing
nén c¢6 mot chuong trinh hop. Néu la mot
chuong trinh nghi sy chinh thtic (khong duoc
phép sao thanh nhiéu ban va phan phat),
ngudi thic ddy cling nén c6 chuong trinh cda

minh dé€ dé theo doi. Trong mot cudc hop, vai
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trd cda ngudi thic ddy khong phai 1a ding
dau hodc chu toa cudc hop. Viéc nay phai do
nguoi khac ddm trach hodc do trudng nhom.

Giam sat qua trinh cudc hop

Mot ky nidng quan trong cda ngudi thdc
day la gidm sat cac qué trinh cda cudc hop. ¢}
phén trudc, da trinh bay “vong doi” ctia mot
nhém véi nhiing dac diém chinh (hinh thanh,
song gi6, chudn hda, thyc thi va tan rd). Hanh
vi ctia cd nhan va cta nhém duge mod td & cac
goc dd nhu hudng vé cong viec, xdy dung
nhém va hanh vi huéng ban than. Nhing
hanh vi nay c¢6 thé dugc quan sét trong cac qué
trinh ctia nhém ciing nhu trong cac cudc hop
(Tham khdo cdc phin trudc).

Bdng 3.13 Vai tro ciia ngudi thiic ddy va chi toa

Vai tro ngudi thac ddy Vai tro ngudi chu toa
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Ngoai ra, can quan tdm dén mot s6 yé&u
t6 khac:

< Chuong trinh nghi sy ¢6 dugc chuan
bi trudc khong? va chuong trinh nay
c6 bi€u thi nhing két qud mong
mudén khong?

< C6 sy ling ting hodc chua ro ve
chuong trinh déi vdi nhiing ngudi
tham gia hay khong?

< C6 xay dung nhiing nguyén tic
chung cho chuong trinh hodc cac cudc
hop khac khong?

% Cac phuong phédp khac cé dugc lua
chon trong cudc hop khong?

< Cudc hop c6 bdt dau ding gio? Co
ngudi nao dén mudn khong?

< Moi nguoi (da s6) c6 tham gia tich
cuc khong?

< Moi ngudi c6 ling nghe 1an nhau va ¢6
ton trong ¥ kién ctia nhau hay khong?

% C6 su tap trung vao ndi dung khong
hay chi tap trung vao tinh cdm va
con nguoi?

< Cudc hop ¢6 dugc tién hanh khong?
C6é bi nhiing van dé khong quan
trong pha héong khong?

< Cac van dé vé cach thic va thoi gian
cudc hop cé hop ly khong?

% (o6 ai ghi chép khong?
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% Van dé c6 ducgc két thic véi mot

quyét dinh rd rang khong?

< Nhiing ngudi tham gia c6 hiéu rd sy
khac nhau gitta nguoi thic ddy va
ngudi chu toa khong?

< C6 van dé nao la kho khan cho “dong

luc nhom” khong?

Hb trg vach k& hoach hanh dong va ty giam
sat danh gia

Khi nhém da hiéu 1o vé cac van dé moi
truong (nguyén nhan va hau qua) va cé cac
¥ tudng vé gidi phap cho van dé (xdc dinh
cac gidi phap tong thé tiém ning) nhém c6
thé bdt dau lap k& hoach hanh dong. Luc
nay, cdc thanh vién trong nhém chinh Ia
ngudi chiu trach nhiém dua ra cdc hanh
dong. Trong nhiing truong hop khé, nguoi
thic ddy c6 thé dua ra mot s6 goi y nhung
v6i thai do trung lap. V6i su gidp do cda
ngudi thuc ddy, nhém c6 gdng trd 10i cic cau
héi mot cach he théng nhu “Diéu gi can thic
hién? Ai sé thuc hign? Thuc hién bing cdich nao?
Lam cich nao dé kiém tra xem viéc dé cé duioc

thuc hién khong va thuc hién cé ding khong?”.

Qui trinh dé nghi
Sau day 1a qui trinh c6 thé van dung:

1) Ngudi thic ddy hodc chd toa ctia nhom
triéu tap mot cudc hop va gidi thich trudc

muc dich cda cudc hop nay.
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Nguoi thic ddy hodc chu toa yéu cau
ngudi tham gia nhic lai nhing khé khan
chinh va thd tu uvu tién nhu da dugc xac
dinh & cdc cudc hop trudc va bing céc
cong cu Panh gid nhanh nong thon (PRA).
Néu nhting gidi phap kha thi da dugc xac
dinh, ngudi thic diy/ chi toa yéu cau
nhém nhd lai nhiing gidi phap nay. Co thé
mang theo gidy khé rong hodc bang biéu
da dugc thuc hién trude do.

Nguoi thtic ddy, chi toa hdi ngudi tham gia
xem ho hiéu r6 k& hoach hanh dong chua

Bdng 3.14 Vi du vé mét bang ké boach

4)

5)

va gidi thieu ting phan ctda k& hoach do.

Ngudi thic ddy hodc chi toa dién noi
dung vao bang k& hoach duéi day. Trong
bang, chi tém tit nhiing y kién cda nhém
va kiém tra v6i nhém xem nhing noi
dung viét ra ¢6 phdn dnh ding y kién cta
nhém khong.

Nguoi thic ddy hay chd toa sé gidp thao
luan vé cac hoat dong can dugc thuc hién
dé dat dugc gidi phap (cot thu nhat), sau
khi liét ke cac hoat dong, cac cot khéc sé

dugc dién vao cho mdi hoat dong.

KE HOACH HANH PONG - NHOM GIAO DUC MOI TRUGNG XA PHONG MY - NAM 2004
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Chiing ta sé lam gi (gidi quyét cac khé khin)?
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6) Nguoi thic ddy hodc chu toa sé sdp xép lai
k& hoach hanh dong do nhting ngudi tham
gia lap (tinh kha thi, thuc t& hiéu qua...)

MJt s6 goi y:

1) Nguoi thic ddy nén chdc chdn ring k&
hoach hanh dong duoc lap vé6i sy tham
gia tich cuc cia nhiing ngudi lién quan
dén viéc thuc thi (it nhat la dai dién cho

cd nhom).

2) Khi lap k& hoach hanh dong, can tham
khdo va phan tich két qua cda tat cd cac
cudc hop, hoi thdo hodc két qua khdo sat
PRA lién quan. Ngudi thic ddy phéi dam
bdo réng nhiitng ngudn thong tin nay (ban
do, ban vé, bidu do) sé dugc st dung trong
cudc hop lap k& hoach. Chuong tiép theo
sé gi6i thigu cu thé vé cac cong cu phan

tich van dé va xay dung muc tiéu.

3) Khi xay dung ké& hoach hanh dong, ngudi
thic ddy nén st dung ngon ngtt va thuat
ngt dia phuong.

4) Dai khi can sy trg gitp ti bén ngoai dé giai
quyét mot van dé, kho khan. Trong trudng
hop nay, can lap ké& hoach vé céc diéu kién,
yéu cau va thué ngudi tir ben ngoai.

5) D€ thong bao cho tdt cd nhing ngudi
hudng 1oi va cdc bén lién quan (qua viéc
trinh bay k& hoach hanh dong trong mot
cudc hop cong dong), nén thé hign k&

hoach hanh dong ra gidy khd rong, bang.
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Dung mau sic, tranh anh, bicu tugng sé
lam cho k& hoach hanh dong sinh dong

va dé hiéu hon.

6) Trén co sd lap k& hoach c6 su tham gia ctia
cong dong, cudc hop khong chi mang tinh
thong bao ma con 1a thio luan gop y kién.
Cuoc hop can thong qua mot k& hoach sao
cho cac nhu cau va 1¢i ich thuc su ctia cong
déng déu dugc tinh dén va huy dong dugc
su su hd tro déc luc tit ho. Ngudi thic day
can dadm bdo réng moi y kién cta cong

déng déu dugc xem xét.

Cdc phuong phdp ra quyét dinh

Sé rat kho ra quyét dinh khi quyét dinh
nay dnh hudng dén phan 16n ngudi dan trong
cong dong. Nhiing quan diém va lgi ich cda
mdi ngudi dan ciing khac nhau va khong
phdi tat cd moi ngudi déu cdi md, chia sé
quan diém cda minh. Ngudi dan c6 thé
khong nhét tri véi cach ra quyét dinh hoic
k&t qua cda hoat dong. Nhu da phac thdo &
chuong nay, gidi phdp bén viing nhat 1a dua
trén bon gid tri ¢t yéu cua viéc ra quyét dinh
c6 sy tham gia ctia cong doéng. Tuy nhién, c6
thé tham khdo thém nhiing cach sau:
1) Theo da s6

C6 thé thuc hién kha nhanh, nhung chi d6i
véi nhiing quyét dinh khong gay dnh huédng
16n dén cong dong. C6 thé thuc hién bidu
quyét bang cach gio tay hodc bé phiéu kin.
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2) Su déng thudn

bay la phuong phap ti€p can dugc hd trg
béi “cich tiép cin gidi phdp toan dién”. Phuong
phdp nay la mot qua trinh bao gdm viéc can
nhdc nhing y kién tdn thanh hodc phén déi,
nhiing ¥ kién va quan diém khac nhau. Mic
du day 1a mot qua trinh doi hdi nhiéu thoi
gian nhung thudng dat dugc su thong nhat

"

cao hon so véi cdc phuong phap ra quyét
dinh khac.

3) Su wy quyén

Mot s6 ngudi c6 thé dugec uy quyén dé ra
quyét dinh. Tuy nhién, sy uy quyén nay can
mang tinh dai dién va ngudi dugc uy quyén
can c6 kién thic hon la quyén luc.

Bdng 3.15 Nbhiing kbé kbdn trong qud trinb ra quyét dinb

CAC NGUON CO THE GAY XUNG POT
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4) Quyén luc
Quyét dinh dugc dua ra boi mot ngudi lanh
dao chinh thtic hodc khong chinh thic.

Quyét dinh ¢6 thé dugc dua ra qua nhanh
lam cho nhting ngudi khac chua kip hiéu,
trong trudng hgp nay xung dot quyén luc c6

thé xdy ra.

Quad trinh ra quyét dinh c6 thé gip phai
rdt nhiéu kh6 khan. Tuy nhién, néu biét cach
gidi quyét, ngudi thuc ddy hoan toan cé thé
gitp cong dong di dén nhiing gidi phap toan

dién nhat.

3.5 Thai dé dung muc - tru c6t
cua thanh coéng

Mdi ngudi déu c6 mot thai do nao do.
Thai do 1a mot phan quan trong cda hanh vi
hodc théi quen cia mot ngudi. Mot s6 thai
do c6 lgi trong viéc thuc hién mot cong viéc
nhit dinh, song ciing ¢6 mot s6 thai do
khong c6 lgi. Vi vay thai do va hanh vi gian
ti€p ctia ching ta dugc hinh thanh béi su két
hop cta cac gia tri, long tin va cic quan
diém. Thai do rdt quan trong trong thic ddy
cong dong, chiing dugc thé hign bang 16i néi
va y kién, giong néi, “ngén ngii thin thé”,
bigu thi nét mat va hanh vi trong mot nhom.
Mot nguoi thic ddy can c6 bon thai do co

ban sau:
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An can

Mot trong nhiing thai do quan trong nhat
la sy an can, quan tdm dén cudc sOng cua
moi ngudi va cac hanh dong dua trén tiéu
chi d6. Cau néi “cing dn, ciung d, cung lam”
v6i moi nguoi la mot khau higu t6t nhung
thuong khong dugc thuc hién moét cach “tu
nguyén”. Dén vung nong thon khong chi 1a
dén cting mot noi vdi cong dong, cling &n véi
cong déng khong chi 1a &n udng cung véi
cong ddng, cling lam viéc khong chi 1a hoan
thanh nhiém vu dugc giao. Nguoi thuc day
t6t khong chi ding lai & viéc cung &, &n va
lam viéc v6i cong dong. Viec tim hiéu vé doi
sOng clia nguoi dan giip ngudi thic ddy
cong dong hi€u nhiing khé khin, dong co,
cac quan niém cda cong dong; dong thdi tao
co s& hop tac sao cho cong dong dé dang
chia sé nhting tam tu, nguyén vong va kho

khan ctda ho.

Trung thuc, than thién va thong cam

Trong mot cudc noi chuyén vdi “nguvi tién phong
trong linh vic thic diy cong dong” & Viét Nam,
toi héi ong ta xem tinh cdch quan trong nhit ma
mot ngudi thiic ddy cong domg tot cin cé la gi. Ong
ta trd 10i rang: “C6 ba ddc diém chinh, thit nhat
la tot bung va than thién, thit hai la giong dic
diém thit nhat, thit ba la giong dic diém thir hai”.

Tuong tu nhu thai do an can, cac thai do

quan trong khac la su trung thuc, than thién
va su thong cdm. Ngudi thic day khong bao
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gio dugc c6 nhiing viéc lam, 16i néi sau lung
moi ngudi. Mot khi bi phat hién, cong dong
sé khong bao gid tin nguoi thic ddy. Su than
thien va tot bung sé gitp ban lam viéc véi

cong dong dé dang hon nhiéu.

Su théong cdm ciing la mot thai do quan
trong d6i véi mot ngudi thuc ddy cong dong.
Su thong cdm & day la kha nang dat minh vao
hoan canh ctia nguoi khac, danh gia ngudi do &
nhiéu goéc do va do d6 hifu dugc quan diém,
dong co va hanh dong ctia ho. Bé lam dugc
diéu nay, ngudi thic ddy nén trung lap va
khong nén phan xui hodc thién vi. N6i chung,
moi ngudi déu cdm kich va nhiét tinh gitp dg,
sén sang chia sé khi dugc ngudi khac cd gang

hi€u minh trong moi van dé.

Su kinh trong va ton trong tuyét doi

Théi do nay c6 nghia la cach ban suy nghi vé

o

y kién, hanh vi va thai do ctia moi nguoi. Nguoi
thiic ddy nén gitt thai do trung 1ap va chap nhan
moi y kién, hanh vi va thai do ctia moi nguoi.
Thuc ddy khong phai 1a cong viec d€ duge yeu
thich hodc yeu thich ma 1a co6ng viéc nham tan
dung tiém nang ctia tat cd moi ngudi; dong thoi

phéi nhan dugc su ton trong cda ho.

Niém tin tuyét déi vao tiém ning ctia nhém

bé dugc ton trong va tim dugc gidi phap
bén viing, ngudi thiic ddy nén nhdm vao viéc
gitp cong dong tu tim ra cac gidi phap cda ho.
Thong thudng, cdp quyén luc cang cao cang
danh gia thap kha nang giai quyét kho khan
cia cong dong. Nhidu ngudi thudng noi:
“chiing téi biét nhiéu hon” hodc “Lam sao cong
dong biét...?”. Ngudi thic ddy can thuyét phuc
moi ngudi rang ho c6 kha nang dua ra cac gidi
phép cta minh; cau trd 16i ndm trong nhém

ctda ho.

Bdng 3.16 Nguoi thiic ddy nén va kboéng nén lam gi

Nén
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Sé lam gi néu cac thai d§ ndi trén khéng
dtng dan?

Con ngudi khong ai 1a hoan thién. Hinh
anh vé mot nguodi thic ddy hoan héo 1a hinh
anh hau nhu khong thuc. Tuy nhién, nguoi
thic ddy cong dong can phdi nhan thic dugc
thai do cda minh va cd gdng phat huy nhiing
thé manh cda minh. Dudi day 1a mot s6 diéu

nén va khong nén lam, tuy rd rang nhung rat
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khé thyc hién trong thuc t&, dit biet khi nguoi
thuc ddy c6 kién thic vé van dé cong dong

dang thdo luan.

3.6 Vai tro clla moét ngudi thuc
dady trong céng déng

Du6i day la mot nghién cttu dién hinh cho
thdy ngudi dan khong thé tu minh tim ra dugc

3.4. O NGHIEN CUU PIEN HINH
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PS4

giai phap. Do do6, can c6 “nguvi ngoai” déng vai
trd 1a nguoi thuce day. Trong vi du nay, c6 thé
x4c dinh vai trd cta ngudi thic ddy. Poc
nghién ctu dién hinh va trd 10i cac cau hoi.
Cau hoi:

< Nguoi thic ddy déng vai tro gi trong

tinh hudéng néu trong vi du trén?

< Nguoi thic ddy c6 thé gap phai
nhing khé khin gi khi bit dau lam
viéc véi nhiing nhém ngudi nay?

< Nguoi thic ddy can lam gi d€ trdnh
hoic gidi quyét nhing khé khan khi
lam viéc véi ho?

% Ban da bao gid gdp phdi nhing tinh
huéng tuong tu chua?

Bai hoc rat ra tir vi du trén:

Vai trd ctia mot nguidi thic ddy cong dong la:

< DAam bdo la tdt cd moi ngudi déu
tham gia vao qua trinh ban bac thdo
luan, ra quyét dinh.

R/

< Dam béo rang cong dong dang tim kiém
mot tiéng noi chung, su quan tam
chung (tap trung vao nhiing
diéu moi ngudi quan tam
thay vi su khac nhau gitia
ho).
% Giap ho c6 duoc su déng \
long cting nhu sy cam két
cla cac thanh vién trong

cong dong.
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> Cung cap thong tin gitip céac thanh
vién trong cong dong dua ra nhing

giai phap thich hop.

¢

7
*

La cdu ndi gitta cong ddng va cac t6
chic “bén ngoai” (Uy ban Nhan dan
huyeén, cac t6 chuc phi chinh phd, S&
Nong nghiép va Phat trién nong thon)

¢

7
*

Gitip cong dong phan tich “hé thong”
cda ho; ngudn lyc, nhing khé khin
va co hoi.

< Gitip cong dong tim ra nhiing “nguon
luc chun duoc khai thic” sao cho ho ¢6
thé st dung.

< Gilp cong dong phong trinh va gidi

quyét cac xung dot.

3.7 Nhiing thach thic déi vdi
ngudi thuc ddy cong déng

3.71 Nhitng kh6é khin khi ti€p can

cong dong

Madi nguoi thic day, du 1a nhiing ngudi c6
kinh nghiém nhat ciing sé gdp nhing
thach thic khi lam viéc véi cong
ddng. Nhiing thach thdc nay khong

lien quan dén viéc lam, thai do, ky
niang hodac kién thiic, chi béi mot 1y
do ho la ngudi ti bén ngoai. Hon
thé nita, nguoi thic day sé gap kho

khan khi lam viéc véi nhém cho



dua d6 la nhém cong dong nong thon hay
nhém dai bi€u tham gia hoi thédo cdp quoc gia.
Moi nguoi c6 thé khong quen vdi vai tro cta
ngudi thic ddy va cd gdng can trd vai trd cia
ngudi nay hodc 16i kéo nguoi thuc day cung
c6 chung quan diém véi ho. Trong phan nay,
ddc biet chu y dén boi canh “vin hoa - xd hoi
vi thé ché” ma ngudi thiic ddy dang lam viec.

Nhiing khé khan lién quan ¢6 thé la:

Xay dung mdi quan hé

Ban dau, cong dong ¢ thé xem ngudi
thic ddy 1a mot ngudi bén ngoai, 1a ngudi bi
cong déng nghi ngd. Ho sé can than khi lam
viéc véi ngudi thic ddy. Viec hop tac va chia

sé voi mot ngudi la luon kem theo rdi ro.

Rao can ngén ngit
Kha ning giao ti€p troi chay véi cong dong
la yéu t6 rat quan trong doi véi ngudi thic

day. Moi nd lyc ctia ngudi thic ddy ¢ thé déu

-
N :
ol - =

Anh 3.3 Khi lam viéc véi nhom ngubdi din toc thiéu

s0 nhu thé nay, khd ning néi duoc ngon ngit ciia ho
g0p phan tao ra su thanh cong ciia ngudi thic ddy.
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khong hieu qua néu ngudi d6 khong néi duge
tiéng dia phuong (chdng han tiéng dan toc
thiéu s6) hodc thd ngit (tiéng mién Nam hoic
mien Bic). Khi ay, k§ nidng va su hda nhap cta
ngudi phién dich dong vai tro rdt quan trong.

Su khac nhau vé dia ly

Cong dong thudng ton trong ngudi thic
ddy cho du ngudi thic ddy l1a ngudi ngoai
hay ngudi tit cong dong. Tuy nhién, bat ky
su khéc biet nao vé ngon ngtt (k€ ca ngon
ng® than thé), thai do, quan 4o, kiéu téc, ton
gido va hoc van déu c6 thé la ly do khién

cong dong khong chdp nhan.

Quan hé quyén lvc

Nguoi thic ddy khong bao gio c6 dugc mot
moi truong chinh tri - xa hoi thuan tdy sao cho
moi ngudi déu binh déng va mong mudn cing
nhau lam viéc. Trong bat ¢ cong dong nao,
cac nhém be phéi va nhém c6 chung loi ich
déu c6 ging thau tom dién dan chinh trj - xa
hoi. Mot s6 phe phai 6 thé nghi ring sy c6
mat ctia ngudi thic day 1a mot nguy co déi véi
vi trf quyén luc ctia ho. Khi dé, ho sé can trd

cong viéc cda ngudi thic day.
Phu thudc vao chinh quyén

Ngudi thuc ddy dugc chinh quyén cho
phép hoat dong trong mot s6 pham vi nhat
dinh. Pham vi nay sé hep lai khi chinh quyén
nhan thdy rang su c¢6 mat cia ngudi thic ddy
c6 thé dung cham dén muc tiéu cda ho. Tham
chi viéc huy dong cong dong xa hoi va phan

cap ra quyét dinh ciing c6 thé bi can trd.
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THUC PAY CONG PONG

Uu tién khac nhau

Su hd trg cta cong ddng voi ngudi thiic ddy
(trong chuong trinh GDMT) ¢6 thé rét it. Ly do
la cong ddng quan tam dén cac “vin dé khic
quan trong hon” hoac ho khong coi nhting hanh

dong vé moi trudng la quan trong.

3.7.2 Cac phuong phap vugt qua can tré
va thd thach

Nguoi thic ddy ludn 1a ngudi ngoai cudc.
biéu nay c6 th€é mang dén nhiéu khé khin
cting nhu thuan loi. Ngudi thic ddy can c6
vai tro trung lap va khong thién vi. Duéi day
1a mot s6 goi y dé vuot qua nhiing can trd
thuong gap.

Y

% C6 tdi 80% cam nhan cda con ngudi thong
qua ngdn ngit than thé, 13% thong qua
giong néi va chi 7% thong qua 16i néi. Hay
nhan thic cach xt sy, tu thé ding va néi.
Khong nén an mac giong nhu khi di du
tiec hodc dén cong sé. Cong dong khong
phai 1a “san dién”. Hay d€ tat ca do trang

stic ddt tién, vong deo tay, dong ho & nha.

< C6 géng diéu chinh dé hgp véi ngon ngit
dia phuong, thic &n, vidn héa, truyén
thong, dong thoi nd luc tim hiéu them vé
nhting yéu t6 nay. Nguoi thic ddy khong
phai tuan theo tdt cd cac tap tuc dia
phuong. Tuy nhién, su am hiéu vé céc
tap tuc nay gitp nguoi thic ddy tranh
xic pham, lam mat long nguoi dia

phuong. C8 gdng hoc tiéng dia phuong,
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hodc it ra la hoc nhiing cau thong dung.

Pau tu thoi gian xay dung cdc mdi quan
hé. Khong nén di thing vao van dé ma
nén danh it thoi gian cho cdc méi quan
he ca nhan, gidi thiéu 14n nhau. Nguoi
Viet Nam c6 kinh nghiém trong viéc thuc
hién “ba cting”.

Khong nén khoe khoang trinh do (hoc

van hodc chuyén mon) cida ban.

Chap nhan co cdu quyeén luc hién tai nhu mot
thuc t& Khong nén c6 gang thay ddi co cau
hién c6, cho dut co cdu méi c6 thé tot hon.

Céi mg va rd rang trong cong viéc. Nén
dé cong dong biét moi du dinh, k& hoach
ctia chuong trinh.

Gidi thich cy thé véi cong dong vé vai tro
cda nguoi thic ddy: ngudi thuc ddy la
ngudi trung lap, giip moi thanh vién
trong cong dong déu dugc tham gia tim
ki€m gidi phap, hudng téi phdp toan
dién. Pung hia hen suéng.

Chuén bi t6t, c6 quan di€ém rd rang ve
cac muc tiéu, phuong phép ti€p can va su

chuén bi.

Kién nhan, ton trong, 4n can va than

thién.
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CHUGONG 1V XAY DUNG CHUONG TRINH
GIAO DUC BAO TON

Gigi thiéu qua trinh xay dung va

con ngudi va nhiing hanh vi ton trong va bao

vé thién nhién da dugc khuyén khich chua?

thuc hién chuong trinh giao duc
bdo tobn co6 su tham gia cla
cong dong

Mic du khong thé pha
nhan la cach dng xd cda con
ngudi da gay ra hiém hoa,
cic du an mdi truong khi
thiét k& thuong khong quan
tdm ding mdc, tham chi c6
lic da khong tinh dén cac
hanh dong cda con ngudi,
trong khi 1& ra hanh vi cda
con ngudi phai 1a trong tam
ctia hau hét cac nd luc bao
ton. Cac nha bado ton can
nhan thdc rd rang ap luc
kinh t&-xa hoi va gido duc la
nhiing tac nhan c6 the khi€n  Auh 41 Dém bio 6 su tham gia
con ngudi tng xi mot cach ¢y cong dong wvio cic hoat dong
tieu cuc gay thiét hai cho moi gido duc bdo ton.
trudng. Diéu can thiét la phai
xem xét dau la nguyén nhan dan dén cac
phuong thiic khai thac mang tinh huy diét cta

Khi hiéu dugc tai sao con ngudi lai tng
xt nhu vay véi moi trudng, cac nha bao ton

sé xac dinh dugc nhiing
kién thuc, ky ndng va dong
co gitip con ngudi ti€p tuc
ting xu theo cach c6 loi cho
moi trudng. Péng thoi, ho
cting sé chdp nhan nhing
cach ung xi méi gép phan
bdo ton tai nguyén thién
nhién. Cach t6t nhat dem lai
thay d6i nay la t6 chic gido
duc cho ngudi dan, nang
cao nhan thtc cho ho, cung
cdp cho ho nhiéu sy lya
chon va quan trong nhat la
dam bao c6 sy tham gia cla

ho vao cac hoat dong nay.

Chuong nay gitp can bo

GDBT lam viéc v6i cong dong
va cac nhém quyén loi khac cting xac dinh
nhiing yéu t6 de doa da dang sinh hoc trong
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khu vyc cta ho va xay dung mot k& hoach
gidm nhe cdc mdi de doa. K& hoach nay sé dua
ra cac gidi phap st dung nhiing cong cu nhu
gido duc, truyén thong, van dong chinh sach
va dong thoi cung cap nhiing thong tin can
thiét giup thiét k& tai lieu gido duc.

Thay vi day cho cdng dong nhiing van dé
dugc coi 1a can biét d€ bdo tén tai nguyén
thién nhién, nén bit dau bang viéc tim hiéu,
lam viéc v6i ngudi dan dia phuong dé biét
dugc nhu cau cda ho khi tham gia bao ton tai
nguyén thién nhién va can lam gi d€ dap ung
dugc nhiing nhu cdu d6. Thic ddy cong
dong 1a chia khoa d€ viéc nay thanh cong.
Néu ngudi dan khong tham gia vao viéc tim
ra giai phap riéng cho minh va tu quyét dinh
bdo ton tai nguyen thién nhién, viec hoc cach
tién hanh mot hoat dong cu thé s& la mién
cudng, bi hi€u sai, va rat nhiéu kha nang that
bai (Braakman, 2002). Can bo GDBT can hd
trg, huéng dan giip cong dong trong viec
xay dung, lap k& hoach va thuc hién cac
chuong trinh gido duc cho riéng ho, vtia dép
ting nhu ciu ctia ho dong thdi dép tng yéu
ciu cda cac t6 chic bdo tdn. Muc dich ctda
qua trinh thuc ddy la gitip nhiéu nhom
quyén 1¢i cting tham gia vao viéc nhan dinh
va gidi quyét van dé, lap k& hoach, ra quyét

dinh va giai quyét xung dot.

bé thuc hién nhing chuong trinh truyén
thong khuyén khich cach dng xi ding ddn
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v4i moi truong trén toan thé gidi, can bo tiép
thi xd hoi va truyén thong bdo tén cua
GreenCom (Dy &n truyén thong moi trudng
cia Co quan phét trién Quoc t&€ Hoa Ky,
USAID) thuong ap dung mot qui trinh nam
budc. Quy trinh nay ciing da dugc st dung
dé xay dung céc chuong trinh GDBT c6 su
tham gia cda cong déng. Qui trinh nim budc
dugc minh hoa trong hinh 4.1 va gdm:
1.Danh gia tinh hinh; 2. Thiét k& va lap k&
hoach; 3. Thi nghiém va chinh sida; 4. Thuc

hién va 5. Gidm séat va danh gia

Hinb 4.1 Ndm budc xdy dung chuong trinbh GDBT
¢6 sut tham gia ciia cong dong.

(Theo Academy for Educational Development,
2002)

Khi thuc hign ndm budc nay, diéu quan
trong ma ngudi thic ddy phdi ghi nhd la
“ludn gitt mot quan diém tich cuc, chd trong

dén co hoi hon la van dé; tim ki€m nhiing
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hanh vi bén ving d€ duy tri, khuyén khich
va tdng cuong hon la nhting hanh vi khong
bén viing can thay d6i; hudng t6i nhing giai
phép bén viing cho bdo tén va quan ly tai
nguyén thién nhién” (Byers, 1996).

4.1 DPanh gia tinh hinh

Déanh gia tinh hinh la buéc co ban trong
qui trinh ndm budc. Su thanh cong cda viéc
thiét k€ chuong trinh phu thudc vao su tham
gia ctia nguoi dan, viéc thu thap nhing da
ligu chinh xdc, toan dién va viéc phan tich da
ligu. Giai doan danh gia tinh hinh nay gém

5 budc sau:
% Xac dinh cac nhém muc tiéu.

< Nhan dinh van dé mo6i trudng cda khu
vuc dua trén cidch nhin nhan cda cédn bo
ki€m 1am, can bd bdo tén va cia cong

doéng dia phuong.

%+ Xac dinh nhitng hanh vi cta con ngudi la
nguyén nhan sdu xa gay nén tdc dong
tieu cuc doi voi moi trudng. Pong thoi
nhan dinh nhiing hanh vi tich cuc doi véi
moi trudng, dong gop cho sy phét trién
bén viing hodc giip gidi quyét van deé
moi truong hién tai.

*» Xac dinh nguyén nhan ctia hanh vi tiéu cuc
la do thigu hi€u biét, thai do khong ding
voi mai trudng hay do thi€u su lua chon va
thiéu ky ndng. Tim xem nhing kién
thiic/ky nang/thai do/lua chon nao sé gitip
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con ngudi c6 dugc cac hanh vi tich cuc.

% Xac dinh nhing kién thuc, théi do, su lua
chon hay k§ ning can c6 dé thay doéi
hanh vi tiéu cuc thanh hanh vi tich cuc
va nhan dinh nhing rdo can can giam
bét hay loai bé hoan toan. Bong thoi can
tim hiéu cach hd trg hiu ich cho viéc duy
tri cdc hanh vi tich cuc va lua chon can

thiét nhdm loai bd rao can.

Khi thiét k&€ mot chuong trinh GDBT ¢6 su
tham gia cda cong déng, cic cong cu cda
phuong phap danh gia nhanh néng thon
(PRA) s& dugc st dung dé thu thap nhing di
lidu can thiét cho qua trinh 5 budc danh gia
tinh hinh. Phuong phép ti€p can ¢6 su tham
gia khi lam viéc vdi cong dong ra doi nhu
mot phan tng trudc that bai ctia cach ti€p can
“tr trén xudng”-quyét dinh dugc ban hanh &
cdp c6 tham quyén cao nhat nhung dugc thyc
thi & cic cap thap hon, trong nhing cong
déng ngheo. Nhiing quyét dinh nay thudng
khong thich hgp va khong thanh cong do
khong tham khdo y kién cda cong dong dia
phuong. Trudc nhiing that bai nay, cic du 4n
thita nhan nhu cau va quyén loi cda cong
dong dia phuong thudong ap dung nhiing
cach lap k& hoach méi nhan manh sy tham
gia cia nguoi dan dia phuong va viéc ho

cung can bo du an ra cac quyét dinh chung.

PRA lic dau dugc hiéu 1a thdm dinh nong
thon ¢6 su tham gia cda ngudi dan nhung
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XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

dan trd thanh suy nghi va hanh dong c6 su
tham gia hay hoc va hanh dong c6 su tham
gia (PLA). Du dugc goi thé nao, ddc diém
chinh cda phuong phép nay van la st dung
nhing cong cu don gidn gitp cong dong
trinh bay, phdc hoa nhing kién thic cia
minh mot cach sinh dong, dong thoi khuyén

khich ho lam chd va tham gia vao du an.

Céc cong cu PRA ciing rat thich hop trong
bao ton va dem lai nhiing thanh cong tuong tu.
Nhiing cong cu nay sé gitip trd 16i cau héi day
ai, day cai gi, day ¢ dau va day khi nao cho
chuong trinh GDBT c¢6 su tham gia ctia cong
doéng. Biéu quan trong la phai st dung 6c sang
tao, tai phat minh va khé ning ting bién dé thu
thap nhiing dit litu can thiét cho viéc xay
dung thanh cong chuong trinh GDBT c6 su
tham gia cda cong dong. Pdng thdi, cAn xem
xét tat cd dit lieu thu thap dugc bang cach st
dung t6ng hop cac cong cu PRA dé

c6 duge mot quan diém 6 tinh
he thdng vé tinh hinh thuc t& va
cung cdp nhiing thong tin
can thiét cho nim budc
ddnh gia tinh hinh.

Khong thé chi st dung

rieng mot cong cu nao
ma c6 thé thu thap dugc
dd thong tin can thiét. By
cong cu PRA duogc st
dung trong thiét k&
cac chuong trinh
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GDBT c6 su tham gia ctia cong ddng bao gom:
< Cay van dé,
« Lich thai vu,

< Lich st thon ban,

(%
@)
S

% Ma tran ra quyét dinh quan ly v

dung tai nguyén,
< Lat cit lang,

< Diéu tra ban dinh huéng vé kién thuc -

ky ning - thai do ctia cong dong,

% Ma tran x€p hang lua chon.

4.1.1 Cay van dé

Viéc xac dinh dugc van dé moi trudng cu
thé hay van dé moi truong can gidi quyét la
budc quan trong nhat trong qué trinh thiét k&
chuong trinh GDBT ¢6 su tham gia ctia cong
déng. Viéc xac dinh nguyén nhan goc ré cda

cdc van dé nay cling rat quan trong

nhim gidi quyét van dé tu ngon
ngudn. Ngudn goc van dé dugc
xac dinh cang chinh xac thi cach
ti€p can cang thanh cong. Can thu
thap thong tin nay tu cac can bo
bdo toén va cac td chdc phi chinh
phi lam viéc trong khu vuc dé
xéc dinh nhing van dé chd yéu
vé bdo ton theo quan diém cua
ho. Luu y ring, cdch nhin cda
chinh phd va céc t6 chic phi
chinh phu ¢6 thé khong hoan



toan vo tu do tu tudng, quyén loi rieng, quan
diém chinh tri, hay nhiing nhan t& khac. Vi
th& can phai can nhic ngudn goc cda nhing

thién vi va sai lac nay.

biéu quan trong khic 1a phai thu thap
thong tin tu cong dong dé€ bidt cach nhin
nhan van dé cta cong dong. Trong mot s&
truong hop khi khong c6 t6 chtic béo ton nao,
du 1a cda chinh phd hay phi chinh phd hoat
dong trong khu vuc, viéc thu thap thong tin
dé thiét k& chuong trinh GDBT van dugc trién
khai nhung chi v6i cong dong. Trong thuc t&,
cong dong thuong dé cap dén nhiing van dé
anh hudng truc tiép dén cudc séng cda ho.
Trong khi d6, Chinh phu va céc t6 chiic phi
chinh phu c¢6 thé gitp chi ra nhing van dé
anh hudng dén da dang sinh hoc va céc chtc
ning cda hé sinh thai. D€ thu dugc nhing
thong tin ¢6 lien quan cu thé dén bdo tén
thay vi nhiing thong tin lién quan dén phat
trién, nén thdo luan tap trung vdi cong dong
trén co s§ nhiing cau héi c6 muc tiéu chung.
Cau héi dau tién c6 thé 1a “Rimg va chim thii
da thay déi nhu thé nao so véi lic bic con nhé?”,
“Tai sao lgi nhu vgy?” Hay nhd rdng muc dich
cua viéc thu thap thong tin khong phai la xac
dinh cac van dé vé sinh k& ctia cong déng ma
la d€ hiéu dugc van dé bdo ton theo cich
nhin cda cdng dong. Néu van dé sinh k& ¢
lién quan theo cach nao dé dén van dé gidi

phap béo ton thi diéu quan trong la phai tim
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dugc thong tin nay. Ngugc lai, néu khong c6
su lién quan, phai tap trung vao cac cau hoi
nhdm thu thap nhiing thong tin c6 lién quan
dén béo tén. Can tong hop hai ngudn thong
tin thu dugc tit chinh phd / cac t6 chic phi
chinh phu va tit cong dong theo tinh he thong
dé dua ra mot cai nhin téng quan vé tinh

hinh béo ton & dia phuong.

Khi 1am viéc véi can bo bao ton clia cac to
chuc chinh phti/ phi chinh phu va cong dong
dia phuong, ¢6 thé st dung mot cong cu hieu
qua 1a cay vén dé. Khi ap dung véi can bd
bdo tdn, nén st dung cac ky thuat nhu nao
cong, phong van nhém ban dinh huéng nham
xay dung cay van dé. D€ ciing cong dong xay
dung cay van dé, nguoi thiic ddy can stt dung
t6t mot s6 ky thuat thu thap thong tin trong
céc cudc thdo luan theo nhém, ghi chép vao
s0 tay, roi sau d6 1ong ghép vao cay van deé.
Phuong phéap nay tranh lam cho cong dong
cam thdy khong thodi mai khi thdy cay véan
dé dugc hoan chinh trudc mat ho. Néu nhin
thdy cay van dé, ho c6 thé nghi ho bi xem la
ngudn goc gay ra van deé. Xay dung cay van
dé trén gidy khé rong ctng 1a mot ky thuat
xa la v6i ho. Do do, ky thuat nay c6 thé can
trd su ddi thoai cdi md va thdng thin vi cong
dong chua quen thudc véi cach lam nay. O
mot s dia phuong, stt dung gidy kho rong dé
xay dung cay van dé la rat kho khan vi cong

ddng khong biét doc hodc khong hiéu y nghia
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cda cdy van dé. Ciing c6 thé khong c6 1y do
dé ho that sy thdy can phai hiu. Tuy nhién,
sdn phadm cubi cung phdi 1a tdng hop quan
diém ctia cong ddng véi quan diém cda cac
nhém quyén lgi nhu chinh phi/ t6 chic phi
chinh phd. Can trinh bay lai cay van dé nay
dé cong ddng khang dinh tinh hgp ly va bay
t6 sy dong tinh déi v6i cay van dé. Dudi day
1a mot vi du vé cay van dé. Nguyén nhan goc
ré cia van dé dugc xac dinh trong cay van dé
sé dugc chuyén thanh céc hanh vi gay ra van
dé. Sau khi kiém tra chéo vdi két quad phan
tich sinh k& va phuong thic st dung tai
nguyén thién nhién, sy thay d&i cdc hanh vi
nay c6 thé tr§ thanh muc tiéu cda chuong
trinh GDBT ¢6 su tham gia ctia cong dong.

Lam viéc theo nhém véi can bd bdo tén
cda cac t6 chiic chinh phi va phi chinh phu
dé xay dung cay van dé. Co thé dung gidy
kh& rong, thé mau va buat da. D6i véi cong
déng, nén tuan theo nhing goi y dudi day.
Tuy nhién, diéu quan trong la can ghi moi
thong tin thu dugc vao s tay, sau d6 mdi

16ng ghép vao cay van deé.

Trudc tién cho cong dong xem cay van dé
mau (hinh 4.2) va gidi thich qua trinh lap cay
van dé. Tiép theo, gidi thich muc dich cia
hoat dong nay va lam thé nao dé cong dong
xay dung dugc cay van dé cu thé cho khu

vuc cda ho.
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Héi nhiing ngudi tham gia xem nhing
van dé 16n nhat hién nay lién quan dén tai
nguyén thién nhién cda khu vuc ho & la gi.
C6 thé dat mot cau hdi tuong tu nhu “Rimg
v chim thii riing di thay doi nhu thé nao trong
khu viic ké tir khi bic con nhé”? Mbi cau tra 10i
cia ho dugc ghi 1én mot thé mau va dinh
thé vao phia trén gidy kho rong. Trén cay
van dé mau, van dé 16n nhat 1a tai nguyen
thiéen nhién bi suy thodi. Trong mot s&
truong hop, van dé c6 thé qui mdé nhé hon
(nhu suy thoai d4t hay 6 nhiém nudc). C6
thé chon va xac dinh day du cdc vdn dé hay
chi tap trung vao moét loai, moét tai nguyén

hay mot he sinh thai cu thé.

Tiép theo, yéu cau nhém xac dinh nguyén
nhan tryc ti€p ctia nhiing van dé dinh trén
gidy kho rong va ghi nhiing nguyén nhan dé
vao thé mau. Dinh nhiing thé mau nay dudi
thé van dé tuong tng dinh & phia trén.

D6i v6i mbdi nguyén nhan dinh & hang
thi hai, hoi ly do dan dén nguyén nhan do.
“Tai sao lai xdy ra diéu nay?” Ghi cau trd 15i
vao thé mau khac va dinh vao chd dudi
hang thi hai tao thanh hang thi ba. Tiép tuc
nhu vay, thém vao cac hang ti€p lién nhau
mobi hang cho mot cdp nguyén nhan cho dén
khi khong con xédc dinh dugc 1y do khién su

viéc xay ra.
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Yéu cau nguoi tham gia noi cac cdp do
khéc nhau cuda hinh thap bang cac duong ké
cho thdy moéi quan hé gitta nguyén nhan va

két qua.

Khi nhiing nguyén nhan goc ré hay
nhiing nguyén nhan & cdp thdp nhat trong
hinh thdp da dugc nhan dang, nhom phdi
dénh gid chung va quyét dinh xem nguyén
nhan nao trong sd ching can dugec uu tién
gidi quyét ngay. Pay sé la nhing hanh vi
quan trong ma chuong trinh GDBT c6 su
tham gia cta cong dong hudng téi.

Hinh 4.2 1a mot vi du vé cay van dé dugc

xay dung trong qud trinh lam viéc véi can bd
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CHUONG IV

Khu Bdo ton Thién nhién (KBTTN) Song
Thanh va nguoi Ca Tu & xa Tabhing, KBTTN
Song Thanh, tinh Quang Nam. Trong trudng
hop nay, can bo KBTTN Song Thanh va
ngudi dan Ca Tu déu di dén mot cay van dé
giong nhau. Ho déu chon sin bin va khai
thac gb la hai hanh vi quan trong can dugc
tap trung trong chuong trinh GDBT.

4.1.2. Lich thoi vu

Lich thoi vu 1a mot ngudn thong tin hidu
ich gitip cdn bdo GDBT hiéu dugc dau la
nhiing hanh vi ddc biét ¢6 lien quan dén
nong nghiép, lam nghiép va cac phuong thtc

st dung tai nguyén thién nhién khac ma

—-

Ers

Hinh 4.2 Céy vin dé do cin by KBTTN Song Thanh, Quing Nam va ngudi din
xd Tabhing xdy dung, thing 10 nidm 2003
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CHUONG IV

cong dong dang c6 va thoi gian thuc hién cac
hoat dong nay trong nam. Thong tin thu thap
duoc khi st dung cong cu nay, ciing vdéi cay
van dé, c6 thé giup nhan dang van dé moi
truong va nhing hanh vi cu thé gép phan
lam ndy sinh van dé dé. Lich thoi vu ciing
cho chung ta biét khi nao dién ra nhing
hanh vi dé. Cac thong tin nay c6 thé gitp ich
cho viéc dé ra gidi phap thuc hién va thoi
gian thuc hién gidi phap.

Lich thoi vu c6 thé 1ap ngay trén mat dat,
trén gidy kho rong hay trén bang. Dung mot
ma tran hai chiéu, trén truc hoanh ghi cac
thang trong ndm va trén truc tung ghi nhiing
hoat dong ma cong ddng cho 1a nhing hoat
dong chinh c6 lién quan dén sy bién déi cda
tai nguyén thién. Cung véi cong dong diém
qua ttng hoat dong trén danh sach va yéu
cau ho danh d4u nhiing thang ho thuc hién
hoat dong do. Khi 1ap lich trén mat dat, c6
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thé dit vién séi vao 0 tuong tng (Jackson
W.J., va A.W.Ingles, 1998). Cu thé nhu sau:

Ghi cac thang trong nam trén truc hoanh

(phia trén);

TS chic thdo luan theo nhém, yéu cau
cong dodng liet ké nhiing hoat dong chinh
lien quan dén tai nguyeén thién nhién ma
ho tién hanh trong nam. Luu y, ngudi
thuc ddy can tim hi€u trudc nhing hoat
dong co ban vi néng dan c6 thé bd qua
mot s6 thong tin quan trong va ghi nhing
hoat dong dé vao truc tung (phia bén
trai);

Yéu cau cong dong xac dinh nhiing thing

ma ho tién hanh cac hoat dong do;
Ghi hoat dong vao 6 tuong ting véi thang
tién hanh.
Hinh 4.3 la lich thoi vu cda nguoi Ca Tu
G xa Tabhing, KBTTN Song Thanh.
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CHUGONG IV

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

B vii elly

Ly ohii L&y cili ghsnh namlnhung nhrlu nhi# E

Lk mniay Edy gl naen .ng nhLu nladi |

Cha iy ire
i o

Ly qui e

Lidv cotranh
b mifia

Ly mig ong

Ly v chudn

San ki B padi o §

Fréag Fa Vac

Bol ch, b el

Frdng ngh

Hinh 4.3 Lich thoi vy ciia ngudi Ca Tu, xd Tabhing, KBTTN Séng Thanh,
Qudng Nam, thing 10 ndm 2003
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CHUONG IV

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

=

.1.3. Lich s@ thén ban dinh cda chinh phd, xay dung dudng giao
. . ho a cac co inh 5 ha ta ac,
Lich st thon bdn hay con goi 1a tuyén thoi thong V? cdc cong trinh cd 56 ha tang khdc
v.v... Tat cd nhiing thong tin nay sé duoc st

S A e sl dung dé c6 dugc hidu biet vé bsi canh lich
van dé moi truong va nhiing hanh vi goép e ' o -
Coax o N N st cta nhiing van dé can gidi quyét. Diéu
phan lam nay sinh van dé. Lich st thon ban & stat q y )
) . nay sé giup ngudi lam GDBT thiét ké cac

hoat dong ctia chuong trinh GDBT va dé

. T o x A at cac gidi phap hop ly.
su kién mang tinh lich st nhu han hén va doéi xuat cac gtal phap aop y
kém, chién tranh, phét trién cong nghiép, di . R

N . s At AL 3t C6 thé 1ap so do lich st thon ban trén mat
dan, nhap cu, thay doi quyén sd hitu dat dai,

thay d6i phuong thiic sit dung dat, céc quyét dat, trén giay kho 16n hay trén bang. Khi

Bdng 4.1 Lich sitthon bdn ciia nguwdi Ca Tu, xa Tabbing, KBITN Song Thanb
Qudng Nam, thdng 10 nam 2003

Truéc | 1978 (Khai 1986 (Lam 1991-1995 2001 5

1964 thdc vang | duong va xuét | (cic cong ty (Iam nam
(bat dau | va cay hién cdc lam | tu nhan bdt | duong | t6i
bi ném tram) truong quoéc dau khai 14D sang

bom) doanh) thac gb) Lao)
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phéng vdn ban dinh huéng, hay hdi cong
dong vé nhiing su kién quan trong da xay ra
trong qud khi va tdc dong cda ching dén
phuong thic si dung tai nguyén. Trong
nhiing su kién d6 c6 thé c6 mot s6 van dé da
dugc dé cap & trén.

Lap moOt ma tran hai chiéu, trén truc
hoanh ghi nhing thoi diém lich st va trén
truc tung ghi nhing chi s6 moéi truong da
thay déi theo thoi gian tai dia phuong nhu
do che phd cua rung, dién tich dat bé hod,
da dang cac loai chim, da dang cac loai linh
trudng, luong nudc hay lugng nudc mua c6
vao thoi di€m d6, chat lugng dat, v.v..
Cung cong dong di€m qua tung chi s6
trong danh sich va yéu cau ho xac dinh
nhtng thay ddi vé lugng va chat theo cach
cho diém 1 dén 10 (diém 10 1a ltic c6 chi s6
moi trudng t6t nhat vé chat hodc lugng)
(Byers, 1996 va Jackson W.J. va A.W. Ingles,
1998). C6 thé cho ho tham khdo vi du vé
lich st thon bdn cia nguoi Ca Tu, KBTTN
Soéng Thanh, Quang Nam (Bdng 4.1).

Trong khi hop vdi cdng dong d&€ hdi vé
nhing su kién lich si quan trong cé lién
quan dén phuong thuc sd dung tai
nguyén, ngudi thic ddy ghi nhing thong

tin nay vao truc hoanh.

Trén truc tung ghi nhtng chi s6 su

dung tai nguyén quan trong nhu dién tich

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON
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CHUONG IV

d4dt bé hod, mat do cay rung, s6 luong
dong thuc vat hoang da, v.v...

DPi€m qua tung 6 va yéu cau cong dong
dinh lugng mdi chi s6 trén vao lic xdy ra

ting sy kién.

4.1.4. Ma tran ra quyét dinh quén ly va st

dung tai nguyén thién nhién

Ma tran ra quyét dinh quén ly va st dung
tai nguyén thién nhién gidp xac dinh xem
viéc kiém soét hay ra quyét dinh lién quan
dén nhiing théi quen va hanh vi khac nhau
dugc nhan dang bdi hai cong cu PRA trén
xuat phat tor dau. Vi nhiéu ly do khéac nhau,
viéc tim hi€u ngudi nao ra quyét dinh la rat
quan trong. Cong cu nay cling gitip can bd
GDBT biét dugc ai 1a nguoi st dung tai
nguyén thién nhién; to dé xdc dinh dugc
nhiing nhém quyén 1¢i nao, nhém ngudi dan
nao can dugc tic dong thong qua chuong
trinh GDBT ¢6 sy tham gia ctia cong déng;
déng thoi xac dinh dugc loai cong cu va
phuong tién truyén thong dai ching thich
hop nhat gitp ti€p can dugc tdi nhing doéi
tuong nay.

Ma tran ra quyét dinh va st dung tai
nguyén dugc lap nhu sau: trén truc tung, ligt
ké nhing hoat dong lien quan dén tai
nguyén dang dugc khai thac, vi du: chan
nuoi, 18y cdi, 1dy may, khai thic gd, san

bén,... Trén truc hoanh, liét k& nhiing nguoi,
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nhém quyén loi ¢6 nhiéu kha nidng la ngudi
ra quyét dinh cho déi tugng nao c¢6 khé ning
ti€p can hay st dung céc tai nguyén dé.
Nhiing ngudi ra quyét dinh cé thé la nam
gi6i hay nit gidi trong gia dinh, gia lang hay
nhting can bd chinh quyén dia phuong, chinh
quyén huyeén, chinh quyén trung wong (do vi
tri, chic danh ma ho ndm git, cd quan ma
ho lam viéc,...). Lap danh sach tai nguyén va

nhiing nguoi ra quyét trén co sé y kién dong

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON
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gop ctia cong dong. Cung cong dong diém
qua tting 6 trong ma tran, xac dinh muc do
quyén lyc khic nhau trong viéc ra quyét
dinh vé viéc sd dung tai nguyén (Byers,
1996). Trong mdi 6 tuong ting, ghi rd ai la
nguoi st dung loai tai nguyén do6. Bing 4.2
la 1 vi du vé ma tran ra quyét dinh quan ly
va st dung tai nguyén thién nhién do nguoi
Ca Tu, xa Tabhing, KBTTN Soéng Thanh,
Quéng Nam thiét lap.

Bdng 4.2 Ma trdn ra quyét dinb qudn ly va s dung tai nguyén thién nhién duwoc xdy dun,
'8 Z quy ! q 'y Ung guy ¢ y '8
bdi nguoi Ca Tu, xa Tabbing, KBTTN Song Thanh, Qudng Nam, thdng 10 nam 2003

Uy ban

,,
Gia dinh " . .
Hoat dong Nhan dan Xa

KBTTN
Soéng Thanh

Ngudi buén ban
ngoai cong dong
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4.1.5. Lat cdt lang

Lat cat lang 1a mot cong cu duge st dung dé
lap ban db vé cac hoat dong hién tai lién quan
dén tai nguyén cda cong dong va xéc dinh noi
dién ra cac hanh vi gay tac dong tich cuc va tieu
cuc cho béo ton. Biéu nay c6 thé cung cép thong
tin quan trong, gitip xac dinh hoat dong va noi
thuc hién hoat déng cta chuong trinh GDBT c6

suf tham gia ctia cong dong.

bé 1ap ban do lat cdt lang, vé mot vong
tron 16n trén gidy hodc nén dat tugng trung
cho ranh gidi cda khu vuc dang xem xét. Xac
dinh 4 huéng va ddnh d4u lén so do. Yéu
cau ngudi dan xac dinh nhiing yéu to tu
nhién, dia ly, cac khu vuc xa hoi néi bat/
quan trong cda khu vuc (vi du nhu ndi, song,
hé, duong di, ...) va danh d&u lén ban do.
Yéu cau ngudi dan xac dinh khu dan cu va

cac khu vuc hanh chinh quan trong cta khu

Anb 42 Bdn dé ldt cdt lang dicoc xdy dung béi
nguoi Ca Tu, xa Tabbing, KBTTN Song Thanb,
Qudng Nam, thdng 10 ndam 2003.
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vic rdi thé hién trén ban dd. Xac dinh nhing
ving sinh cdnh chd yé&u (nhu ring, dong cd
va cac khu dat c¢6 muc dich st dung khac
nhau) r6i danh ddu lén ban d6. Cubi cing,
danh d&u vi tri cdng dong dang ngdi trén
bén d6. Nhu vay, ban dé cta khu vyc xem
xét da dugc phac thdo. Tham khdo ban dé do
nguoi Ca Tu & x@ Tabhing, KBTTN Séng
Thanh, Quéng Nam xay dung (inh 4.2).

Viét cac hanh vi cong dong da xac dinh
trong cdy van dé va lich thoi vu 1én thé mau
va yéu cau ngudi dan dan thé mau lén ban
dd noi hanh vi d6 ducc thuc hién. Sau khi
hoan thanh ban dd véi cdc hanh vi cda cong
déng, chon mot tuyén di sao cho tuyén nay
di ngang qua phan 16n nhiing noi dién ra cac
hanh vi ciia cong dong. Tuyén di nay thuong
bat dau to mot phia cda ban doé va két thuc

¢ mot phia khac.

Khi lua chon duoc vi tri cda lat cat, vé
mot ma tran 2 chiéu nhu & vi du duédi. Mot
truc thé hién cac hanh vi cda ngudi dan, truc
kia thé hién sinh canh noi dién ra hoat dong
dé. Trén truc hoanh ctia ma tran, viét tén cac
sinh canh nhu dong lda, sdng, riing thi sinh
va rung nguyén sinh. Trén truc tung, liét ké
tat ca cac hoat dong dugc xac dinh trén cay
van dé va lich thoi vy, déng thoi danh dau
vao 6 tuong ung vdi noi dién ra cac hoat
dong nay. Sau ciing, c6 thé dung hinh vé

minh hoa céc sinh cdnh trén ma tran dé

107
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thong tin thém hap dan. (Byers, 1996 va W.J.

Jackson va A.W. Ingles, 1988).

Khi da hoan thanh bdn doé va ma tran lat

cdt lang, yéu cau mot nhém ngudi nhigt tinh

nhat (cd nam va n) cung di véi nhém theo

tuyén da chon. Diéu chinh ban d6 hodc ma

tran 14t cdt lang trong sudt chuyén di. Ghi

chid thém trén ma tran nhing gi ban nhin

thay. Téom lai:

Lap danh sach nhting hanh vi khac nhau

dugc nhan dang bing cay van dé va lich
thoi vy;

Cung véi nhiing ngudi cung cap thong tin
(c& nam va ni di qua lang), yeu cau ho chi
noi ho thuc hién cac hanh vi trén;

Ghi thong tin nay vao sd tay rdi sau do

dua vao ma tran.

Can soan lai tdt cd nhiing thong tin thu

thap dugc thanh nhiing dd thi va minh hoa
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Ma tran ldt cdt lang xdy dung v6i ngudi Ca Tu, xa Tabhing,
KBTTN Song Thanhb, Qudng Nam, thdng 10 ndm 2003
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giong nhu nhiing do thi trinh bay & trén dé ¢6
thé st dung chiing lam tai liéu cho cong dong
tham khao va giup thiét k& du an. Nen 1ap mot
bang theo mau dudi day nhdm tom tit van dé
va nhitng hanh vi dugc chon lam muc tiéu.

Bdng 4.3 Bdng tém tdt vdn dé va banb vi
dugc chon dé'thay doi

Hanh vi khuyén
khich phat trién
bén viing

Hanh vi dan
dén van dé

4.1.6. Phéng van ban dinh huéng vé kién
thiic, k§ nang, thai do

b€ xdc dinh dugc nhing can thiép
hop ly, diéu hét sic cdn thiét 1a phdi
bi€t dugc ly do tai sao cong déng lai c6

nhitng hanh vi nhu vdy véi méi trudng.
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Phuong phdp diéu tra c¢6 thé gép phan
xdc dinh dugc nhiing ly do nay.

Ma tran dudi day liét ké nhiing kién
thic, ky nidng, thdi do (KKT) chd yéu va
cdc rao cdn tiém tang (tdt cd clng trd 10i
cho bén c4du hdi bén dudi). Pay la nhing
nhan t6 chi phéi viéc xdy dung mot
chuong trinh GDBT c¢6 su tham gia cida
cong déng hiéu qud. Ma tran nay dugc sd
dung d€ lua chon cdu héi diéu tra va
dinh huéng phdn tich. Nhing cdu hdi
dua ra khi diéu tra va phan tich cudi
cung phdi nham xdc dinh xem liéu tat cd
nhing KKT ghi trong bdng c6 trén thuc
té hay khong va liéu c6 thé loai bd nhing
rao can khdc to bén ngoai hay khong.

Cén bo phong van c6 thé tham khao vi du
& dudi vé cac cau héi diéu tra kién thic, thai
do, lua chon, k§ nidng va rao can va c6 thé
diéu chinh c4c cau héi nay cho phu hgp hon
v6i nhém doi tugng phong van. C6 thé bd
qua nhiing cau héi da dugc hoi trong phan
xay dung cay van dé hodc st dung cic cong

cu khac.

bé tién hanh phdéng van bén dinh
huéng, cdn bo phdéng van can tap hop mot
s6 cdc cOng tdc vién (thanh vién trong
cong dong), thuong khodng 20 ngudi, cung

ngdi trén san, trén nén nha hay ngdi ghé.
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Hanh vi hign tai Ciing cu/ Dwr @n

(FELTS)(Tai chinh, Tai liéu
(K)Kién théic (Nhan thitc, va Dich va Khuyén nong,
hi€u biét) Ludt phap hay Chinh s:ach,
Ky thuat va Co s@ ha tang,
Ap luc xa hoi va Vian héa)

ov
=8
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[=1
@
=
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\ Hanh vi b3o tén méi

Hinb 4.5 Ma tran xdc dinh kién thiic, ky ndng va thdai do (KKT) lien quan dén cdc hanb vi doi v6i moi
truong btén tai, dong thoi ddanb gid cdc rao cdn va lgi ich doi véi chuong trinh hanb dong kbi
cong dong thuc hién cdc banb vi bdo ton mdi.
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C6 gdng tao sy thodi mai nhat trong qua
trinh phdng van. Chd y tinh dai dién cda
nhém ngudi nay cho cong doéng vé lda
tudi, dia vi xd hoi, muic thu nhap kinh té,
dan toc, nam, nd,... Trong truong hop can
thi€t, ¢6 thé phdng van riéng ting nhém
cong ddéng d€ tao sy doi thoai cdi md. Vi
duy, ni gidi trong cong dong c6 thé cdm
thdy thodi madi khi cung thdo ludn vdi cdn
bd phéng van cung gidi. Can tao khong
khi dé chiu va khong coi budi phéng van
la mot cudc thdo ludn nghiém trang. Hay
bdt dau budi phdng van bdng nhing 10i
héi thim vé sdc khoé, tinh hinh sdn xuit
dé€ nhém cdng tdc vién cdm thdy thodi
mdéi, vi du “tinh hinh mua mang ndm nay

cila cdc bdc thé nao?”.

Tinh linh hoat ctia ngudi phdéng van rat
httu ich cho cudc phdng van ban dinh
hudéng. Vi khéc vé6i khi phdong van chinh
thitc, nhiing cau héi dugc chuén bi sén &
day chi mang tinh huéng dan va c6 thé diéu
chinh trong qua trinh phéng van dé€ thu
dugc nhiing thong tin can thiét. Trong khi
phéng van, can bo phdng van c6 thé loai bd
nhiing cdu hdéi néu cdm thdy khong can
thiét va ciing c6 thé didt nhing cau hdéi méi
néu thdy can. Luu y rdng phdi dit cau héi
va dan dit qud trinh diéu tra mot cach that
vO tu va khong dua ra nhan xét danh gid vé

ndi dung dang thao luan. Khong ddt nhing

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 111 $

CHUONG IV

cau héi mang tinh ddn du hay nhtng cau
héi déng (v6i cau trd 10i ¢6 hodc khong) dé
cong dong tu két thic cdu néi cia minh. C&
gdng thiét k& nhiing cau hodi sao cho cong
ddéng c6 thé dua ra cau trd 10i phan &nh
dugc quan niém va long tin cda ho chd
khong phdi cia ngudi phdng van. Khong
gidng gidi hay khuyén bdo. Khong dé cudc
phdéng van kéo dai qué lau, luén ghi nhg
rang thoi gian cda moi nguoi 1a quy bau vi
con nhiéu cong viéc déng ang can ho. Néu
thay ho bdt dau t6 ra budn chan hodc ngu
gat, hay két thic budi lam viéc. Néu chi ¢6
mot s6 nguoi trd 19i hét moi cau hdi trong
khi s6 khdc git yén lang, hdy c6 ging
huéng nhing cau hdi cu thé vao nhing
ngudi yén ling d€ thu hit ho cung tham
gia thdo luan. Can b6 phdng van can ghi lai
tot nhdt tdt cd nhing gi dang dugc thdo
luan, ¢6 gdng tap trung vao nhém dugc
phéng van chi khong phéi vao sé tay sudt
cd thoi gian. Can bé GDBT vdi tu cach la
ngudi thic ddy, can té sy quan tdm dén
cudc song va hoan cdnh cda ngudi dan. Can
c6 su cam thong dé c6 thé hi€u duge cach
nhin nhan cda ngudi khac, ton trong quan
diém va cach ting xi cda ho. Can c6 mot s6
ky ndng nhdt dinh d€ c6 thé phdéng van
thanh cong nhu ky ning ldng nghe, dit cau
héi, thim do, trién khai d6i thoai va tim ra

tiéng no6i chung (Theis va Grady, 1991).
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O 4.1. CAC CAU HOI PIEU TRA
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XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

giam tic dong cia nudc mua. Thit hai, 1a cdy kho va rung xuoéng mat dat tao thanh tham la muc
ngdn can dat khéi x6i 16 do mua 16n va gitip hdp thu nuéc mua. Thit ba, néu thi€u thdm 14 muc
trén bé mat, dat sé trd nén kho cting va nudc khé ngdm vao trong long dat. Thi tu, bo ré ctia cay
c6 kha ndng hut va gitt nude. Cudi cling, mang 1udi ré cda cay xanh gii d4t 6n dinh va lam gidm
toc do dong chdy trén mit dat ti noi cao xuéng noi thap.

4. Néu c6 thém 1 triéu ngudi nita chuyén dén sinh séng tai lang 6ng/ba thi liéu quy dat va tai
nguyén rilng gan lang cé dd nubi s6ng ho mai mai khong?

Khong, bdi vi tat cd moi thit trong ty nhién déu cé gi6i han va chi c6 thé dap ting nhu cau cho
mot s6 lugng ngudi nhat dinh va ching sé trd nén can kiét néu con ngudi st dung qua muc. Céc
ngudn tai nguyén thién nhién ciing can phdi c6 mot khoang thdi gian nhat dinh dé tai tao. Néu
dan s6 va mdc do sd dung hang ngay tang lén thi cic ngudn tai nguyeén sé khong thé tai tao kip
dé dap tng nhu ciu ngay cang tdng cda con ngudi .

5. Dat c6 tac dung déi véi cdy xanh nhu thé nao?

b4t luu git, cung cap ngudn nude va chat dinh dudng dé cay hdp thu va phat trién. DAt la noi
dé cay xanh dam ré va gitt cho cay diing ving trén mit dat. Cac sinh vat song trong dat nhu giun,
vi khuén c6 kha ndng phan huy cdc chat hitu co nhu xac dong vat chét, 1a muc d€ cung cap cac
chat httu co cho cay xanh phat trién.

6. Vai tro ctia chim ddi véi cay xanh? Néu vi du vé cac loai tha hodc cay c6 khac nhau nhung
song phu thudc nhau, ciing hé trg cho nhau dé€ ton tai?

Chim &n qud, hat (nhu Héng hoang) gitip cay phat tan hat di khdp noi va moc lén cay non.
Nhiéu loai chim &n sau, con tring (chau chiu,..) gitp diét trir sAu bénh va han ché sy thiét hia
mua mang do con trung gay ra. Nhiéu loai chim va con trung (ong budém) chuyén hit mat hoa
gitip cay thu phan. Cac loai day leo (nhu nho) phéi dua vao cay khac dé bo 1én cao 1ay anh sang
mat troi. Giun dat dn 14 muc, phan huy chédt hitu co, lam ting do mun cho dat, gitup cay phat trién
nhanh.

7. C)ng/bé hay cho biét cac mdi quan hé phu thudc hodc ciing hé trg néi trén c6 thé bi pha vo
nht thé nao va hau qua ra sao?

T4t c& cac loai dong, thuc vat déu quan hé véi nhau trong mot mang luéi thic an. Khi mot loai
nao doé bi bién mat thi sé dnh hudng truc tiép hodc gian ti€p dén loai khac. Cac moi quan he do
c6 thé bi pha v6 bdi cac hoat dong cda con ngudi nhu sin bdn qua muc, chdy riing khong kiém
soat dugc, khai thac g6 qua muc, pha riing d€ sdn xuat nong nghiép va cong nghiép, xay dap va
6 nhiém nudc, 6 nhiém khong khi. Khi mot loai nao d6 bi mat di thi loai khac ciing c6 thé bi tuyét
ching do bi mat ngudn thtc dn, noi 6. Vi du, cac loai chim cin cay xanh dé lam 6 va dé tring.
Hodc, néu huou nai bién mat thi cac loai thd &n thit nhu hé sé khong con gi dé &n va chic chdn
sé khong thé ton tai dugc.

8. Ong/ba hiy cho vi du vé mét loai tha hoidc ciy 6 ¢6 ¢ dia phuong hoic trong riing phai
canh tranh véi loai khac d€ ton tai. Chaing canh tranh nhv vay dé€ lam gi?

Cay xanh canh tranh nhau dé 14y anh sang mit trdi, chat dinh dudng va nguén nudc. Ngoai

rudng, lia thuong phai canh tranh véi ¢ dai. Tuong tu, cac con thu nhu hé, bdo cting canh tranh
nhau dé gianh thic an, noi & va lanh thé riéng cho minh. (Matarasso, 2002)
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Bdng 4.4 Nbiing cdu béi nbam thiét ké chuong trinb gido duc bdo ton (Byers 2000)
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Bdng 4.5 Gidi phap déi v6i cdc banb vi tiéu cuc

NEU CON NGUGI PANG CO NHUNG HANH VI...
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Bdng 4.5 Gidi pbhadp déi v6i cdc banb vi tiéu cuc

BON CAU HOI VA TRA LOI NHAM HUGNG TSI THAY POI HANH VI L
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5 XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON
Xem so dd quyét dinh duéi day vé he thuc hién hanh vi tich cyc méi, can hop tac
thong sta d6i gébm bon budec minh hoa qua v6i nhiéu can bd chuyén mon nhu ky su,
trinh xdc dinh nguyén nhan géc ré cda hanh chuyén vién chinh séch, nha kinh té... Can bo
vi va dé xuat hanh dong can thi¢p. D& tim ra GDBT muén thanh cdng can phai hop tac
gidi phap cho nhiéu rao can va gitp viéc chdt ché véi nhing chuyén gia nay.
Néu
Ho khong
c6 dii thon 3 )
tin hoic < Thi _ Cung cap théng tin
khéng-bié't » va kién thdc nho
vé van dé gido duc va truyén
: thong.
Xac dinh gia tri va
Thi : '

thai dé6 muc tiéu nho
nang cao nhan thic.

Y

Gidi thiéu cac lva
chon, tao diéu kién
- ti€p can dé dang,

Ho khong 5 ~ 5
2 R cung cap thong tin
f(%;ﬁral;nhgon’ Thi va %ﬁn pd(f)ng %ﬁnh
ti€p can tai lang d€& dan xé&p viéc
nguyén hay ti€p can tai nguyén,
ky nang. va to chiic tap huan

vé k§ nang.

Y

Lam trung gian gitia

Co luat phap, cong déng va nhiing
iy @ e difialn gediy nhém 1lgi ich chd
chon, kha yéu t6 kinh chét, cun.g cap thong
g B t& hay cac i quan t6i van

dé cho ca hai nhém

can tai rao can khac
nguyén va ngan can ho ,
c6 k¥ nang. thuc hanh gitp thay doi thuan

bao ton. lgi va van dong
chinh sach nhim xoa
b6 nhiing rao can tir
bén ngoai.

Hinb 4.6 Biéu do ra quyét dinb nhdm thay doi hanh vi
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CHUGONG IV
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4.1.7. Ma tran xép hang lya chon thi cing véi su tham gia cda ngudi dan,
phdi xdc dinh dugc nhing lya chon cu thé

Khi hoan thanh viéc phan tich nhing da ) R
" R , P thay thé cho hanh vi hién tai. C6 nhieu
lieu thu thap dugc qua st dung cdc céng cu
. I o j hanh vi thay th& khac nhau va ¢6 thé dem
PRA va boén cau hdi trinh bay & trén, chiing v y v
N . . N 3 - doéi chi€u ching véi nhing hanh vi trudc
ta can xac dinh nhu cau vé kién thuc, ky . &V ) & i v
. e aa N L day deé tim ra luya chon tot nhat, huéng téi
ndng, thai do, lua chon va xem xét dén su 161 <6 ba 4 4
N e > N N 061 sOng bén ving. Ma trdn dudi day, gia
can thiét phdi loai b6 cac rao cén tiem tang. & J : Y, gtup
> n o e ax so sanh cach lua chon va tim ra lua chon
Néu xem viéc thiéu luva chon la m6t van deé

phu hop.

Bdng 4.6 Ma trdn xép bang lwa chon xdy dung v6i ngudi Ca Tu xa Tabbing,
KBTIN Séng Thanb, thdng 10 ndam 2003
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Ma tran x€p hang lua chon 1a mot cong cu
hé trg cho qua trinh suy nghi va phan tich,
déng thoi ddm bdo moi yéu td quan trong
déu duoc tinh dén va so sanh trudc khi dua
ra quyét dinh. Day khong phai 1a mot cong
cu todn hoc c6 thé dua ra két qua bang s6
sau mot vai cong thic tinh toan. Bi€u do st
dung la mot h¢ thong xép hang gom +1, -1,
va 0. Trong d6, (+1) dugc hiéu 1a hoat dong
c6 tac dong tich cuc thé hién bang mot bién
s6 cu thé, (-1) 1a hoat dong gay ra tac dong
tieu cuc thé hien bing mot bién s6 cu thé va
(0) 1a khong c6 tac dong gi. Néu mot hanh vi
c6 nhiéu (-1) thi can phai thay th& bang mot
hanh vi khac cé nhiéu (0) va (+1).

Ghi tat cid cdc hanh vi hién tai cin tac
dong hodc thay d6i vao mot ma tran riéng
va thém vao céc lya chon tiém ning dé thay
the dya trén dé xudt cda cong dong. Vi du
minh hoa & day 1a "Ma tran x€p hang lua
chon" do ngudi Ca Tu & KBTTN Song Thanh
xay dung.

Nguoi dan ¢ day da chon 2 hanh vi quan
trong can thay déi la san bdn va chit gob.
Nhiing lya chon nhdm thay thé€ cho 2 hanh
vi nay 1a chdn nuoi va trong cay 14y gb. Trén
thuc t&, c6 thé dé xuat cac lya chon vdi cong

déng néu ho khong biét dén cac lya chon dé.
Mot s6 vi du vé cic lua chon cé thé 1a

nong lam két hgp, st dung phan htu co,
nudi ong. D& xac dinh dugc lya chon phu
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hop, can trd 10i cac cau hdi sau:

Hanh vi méi c6 mang lai nhiing lgi ich
nhu cung cap thyc pham, vat ligu xay
dung, chat dét va thu nhap nhu hanh vi
hién nay khong?

Hanh vi méi tac dong tich cuc hay tiéu
cuc dén moi trudng khong?

Liéu c6 rao can nao déi v6i hanh vi thay thé
khong? Hay c6 can hd trg them vé thoi gian,
tién bac, ky thuat hay tap huan khong?

So sanh cac hanh vi hién tai v6i hanh vi
thay thé tiém nang va yéu cau cong dong lya
chon nhiitng hanh vi c6 nhiéu trién vong
thanh cong nhat. Sau do, xac dinh nhting ky
ndng can c6 dé thuc hién nhitng hanh vi méi
vita dugc lya chon. Nhitng ky ning nay bd
sung cho cac k§ nang da dugc xac dinh trong
diéu tra KKTLR.

St dung cong cu danh gia c¢6 su tham gia
cda ngudi dan nay, can bo GDBT c6 thé gitp
déi tugng ctiia minh, cd nam va nt, xac dinh,
thdo luan va lap thi tu uvu tién nhiing thay
déi hanh vi ¢6 thé tao nén su khac biét. Ho
c6 thé ciing nhau xem lai danh sach nhing
hanh vi ly tuéng va chon ra nhiing hanh vi
c6 thé tac dong nhiéu nhat dén van dé. b6
cling 1a nhiing hanh vi ¢6 tinh kha thi nhat
vé mit kinh t& va chinh tri, c6 thé chdp nhan
dugc vé mit van hod va phu hop véi chudn

muc x3 hoi. Nhitng hanh vi nay cting dé thuc

o



hién va c6 thé dem lai két qua tich cuc nhanh
nhdt (Heating up Society to Take

Environmental Action, GreenCom).

biéu can luu y 1a cdn bd GDBT can than
trong trude khi chuyén sang budc tiép theo.
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CHUGONG IV

Qua trinh nay c6 thé rat khé khan vi viéc xéac
dinh céc lya chon doi héi phéi suy nghi rat
can than, sdng tao va quyét tdm thay déi.
Sau khi da xac dinh dudgc su lua chon va da
c6 cam két tir phia cong dong, van con nhiéu

viéc phdi lam nhu t6 chuc tap hudn va cung

TON HAY PHAT TRIEN?
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cap ngudn luc, thdo g& rao can kinh t& va
chinh tri... Khi da lam xong cac budc nay,
phai chd thém mot thoi gian nita méi thay 1oi
ich cda hoat dong. Béi khi, su lya chon méi
c6 thé khong dem lai lgi ich nhu mong doi
hay tham chi c6 tdc dong tiéu cuc. Can ghi
nhé diéu nay nhung khong dugc vi thé ma
thi€u c6 géng. Chi can nhiing nd luyc nhd

ciling c6 thé déng gdép 16n cho thanh cong.

4.2 Thiét k& ndi dung, tai liéu
va lap ké hoach cho du an giao
duc bdo tén

Khi da hoan thanh tat cd cac budc danh
gid noi trén, xdc dinh cu thé cdc nhém muc
tiéu, chi dé va nhiing cong cu can c6 cho du
an GDBT c6 sy tham gia cda cong dong. Cho
du muc tiéu cda dy an la ndng cao nhan
thuc, gidng day k§ ndng nhim thay d6i hanh
vi hay x0d bé rao can béng cach tic dong vao
chinh sach, hay st dung 3 cong cu chinh la
tap huén, chién dich nang cao nhan thuc va
van dong chinh sach. Viéc thiét k& va su
dung nhiing cong cu nay sé dugc thdo luan

dudi day.
4.2.1 Tap huan va hoc

D& thi€t k& chuong trinh tdp hudn cho
ngudi 16n, can thdo luan vé ky thuat tap
hudn va qui trinh hoc tap. Hoc ¢6 thé dinh

nghia 1a mot hanh dong, mot qué trinh, hay
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kinh nghiém ti€p thu kién thdc, gid tri va ky
nidng. Theo Malcolm Knowles, mét trong
nhiing ngudi tién phong cta thuyét hien dai
vé viéc hoc cda ngudi 16n, c6 ndm van dé
phéi xem xét va tinh dén trong qua trinh hoc.
D6 1a (1) khién nguoi hoc ty nhan thay diéu
can hoc 1a quan trong, (2) chi cho ngudi hoc
biét cich dinh hudéng ban thdn minh nho
thong tin, (3) lién he chd dé véi nhiing kinh
nghiém ma ngudi hoc da trdi qua, (4) con
ngudi sé khong hoc cho dén khi da sdn sang
va ¢6 dong co hoc, (5) can giup ngudi hoc
vugt qua nhiing tc ché, cach tng xi va niém
tin cda ban than c6 lién quan dén viéc hoc
(Malcolm Knowles (1998).

Ngudi hoc la ngudi 16n thudng sdn sang
ap dung ngay nhting gi vita hoc. Nguoi 16n
bi&t r6 ho mudn hoc diéu gi. Thong tin va
kinh nghiém thuong dnh hudng rat 16n dén
véc hoc cda ngudi 16n. Cach hoc va kiéu hoc
cia mdi ngudi 16n ctng rat khac nhau. Theo
cic nha tam ly hoc gido duc, ngudi hoc
thuong c6 mot hodc mot s6 kiéu hoc trong sd
nhiting ki€u hoc dudi day.

Hoc béng thi gidc: Hoc bang cach nhin va
hinh dung. Nhing ngudi hoc bang cich
nay c6 th€ "nhin thdy" r6 muc dich hoc
tap thong qua cdc hinh 4nh tinh hodc
dong. Ho ciing "nhin" thdy ban than hanh
dong trong nhing khung canh khac nhau.
Nhing hinh dnh ho nhin thdy thudng lién

quan dén td ngd hodc cdm xuc. Ho
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thuong chi hifu mot thong tin méi khi
thong tin d6 dugc viét ra hodc dugc trinh
bay mot cach r6 rang. Khi phat am mot
t, ho thudng "nhin thay" tit d6 va ¢ xu
huéng mudn viét ra. Gido vién cda nhing
ngudi thich hoc tap bing cach nay thuong
noéi: "Chiing ta hiy cing tudng tuong,...”

Hoc bdng thinh gidc: C6 xu hudng hiéu
moi tht nho "d6i thoai ndi taim" va ciing
thich dién dat ban than bang ngon nga.
Khi thdy trudc mot hoan cdnh mdi, ho
c6 thé ty tudng tuong xem diéu gi sé
xdy ra. Nhiing nguoi nay thuong cé kha
ndng tao ra mot khong khi hoc tap sinh
dong va vui vé bang 16i néi ctia minh.
Nguoi hoc bang thinh gidc hi€u va nhé
t6t nhat bing cdch ling nghe bai gidng,
doc to va trao d6i vdi ngudi khac. Gido
vién cia nhém nay thuong néi: "Cé bao
Qi0 ban ty hoi...?”

Hoc béng cdm gidc: Thudng lien h¢ viéc hoc
v6i cdm xdc hay cdm nhan bang xtc giac.
Khi danh van mot i, ho ¢6 thé "cdm thay"
truGc ban than dang viét ra tiing chit trong
tir do, hodc don gidn 1a ho cam thdy dang
viét dung. Kinh nghiém ma ho tién doan
thuong trd thanh hién thuc véi nhiing moi
lién hé cam xtc manh mé. Ho thuong trai
nghiém hoan canh thuc t€ vdi tat cd nhing
cdm xtdc c6 liéen quan ma hoan canh dé
mang lai. Gido vién cia nhém nay thuong

n6i: "Ban cdm thdy thé nao vé...?"
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Hoc theo suy lugn logic: Hiéu chia dé hoc

bang cach suy nghi ky cang hodc hinh dung
ra nhiing cach d€ chid dé trd thanh 6 y
nghia. Ho thudng tim ki€m cach hoc va cac
mdi lién he trong khi hoc vé cac phuong
phép thuic hanh va van dé. Ngudi hoc bang
cach nay c6 thé danh gia cao cach dit van
dé mot cach he théng cho chi dé dang hoc
va ho hoc rat tét nhd ghi chép céac y chinh,
lap danh sach va lap ban do6 dua trén hiéu
bi€t ciia minh. Gido vién cta nhém nay
thuong hay néi: "Ly do cila ...Ia g1?”

Hoc tap ctia nguoi 16n 1a mot van de phuc
tap va c6 nhiéu y kién tranh luan vé viéc
ngudi 16n hoc nhu thé nao va tap huan cho
ho nhu th& nao la t6t nhat. Tuy nhién, vi qua
trinh GDBT vé nhiéu phuong dién luon c6
ngudi dan tham gia va tao nhiéu thuan lgi
cho ngudi dan, cach ti€p can dugc chon cho
cong tac tap huan vé GDBT c6 sy tham gia
cda cong dong cling ap dung tu tudng nay
va 16ng ghép cac hgp phan cta thong tin trén
v6i ba ly thuyét chinh vé cach hoc cda ngudi
16n. Céc ly thuyét nay 1a cich hoc tu dinh
huéng, cach hoc cé phé phan va cach hoc
theo kinh nghiém. Ly thuyét vé cach hoc tu
dinh huéng vé co ban cho riang nguoi hoc tu
ki€m soat viéc hoc ciia minh, tu dat ra muc
tieu va tu quyét dinh phuong phap hoc va
dénh gid cho minh. Ly thuyét vé cach hoc c6
phé phéan duya trén y kién cho ring trong qua
trinh hoc tap, ngudi hoc dit cau héi rdi thay

th& hodc dieu chinh lai gid dinh ma dén diém

125

GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG BONG

o



CHUONG IV

d6 da dugc mdc nhién thtta nhan la ding vi
tat cd moi ngudi déu cong nhan nhu vay. Tu
do, ngudi hoc cé cach nhin nhan khéc di so
v6i cdch nhin nhan trudc day vé nhing y
kién, hanh dong, ly 1& va tu tuéng da dugc
cong nhan. Ly thuyét vé cach hoc theo kinh
nghiéem cho rang hoc tap phai 14y kinh
nghiém lam co s§ va qua trinh hoc nén ép
dung nhting phuong phap thuc hanh nhu tro
choi, déng vai. (Brookfield, 1995)

Nguoi 16n khi hoc GDBT nén ty dinh
hudng, tich cuc dé xuat thic méc, khong tiép
thu mot cach thu dong, ciing phai dua trén
kinh nghiém va thuc hién phé phan. Do do,
ngudi hoc can sdng tao va thanh thao trong
viéc thiét lap mot khong khi hoc tap trén co
s6 hoc theo kinh nghiém (trinh bay dudi day)
va st dung nhiéu phuong phép khac nhau
cho phép ho tu dinh huéng hoc va thuc hién
phé phan.

Cach hoc theo kinh nghiém

Quad trinh hoc tap 1a modt chu trinh gém
bon giai doan, d6 la: Ti€p thu kinh nghiém;
Quan sat va suy ngdm vé kinh nghiém do;
Hinh thanh khai niém tritu tuong tong quat
lien quan dén kinh nghiém; va Thi nghiém
nhiing khéi niém nay trong hoan canh mdi.
Theo mo6 hinh nay, cdch t6t nhat dé hoc la
trdi nghiém tat ca cac giai doan theo trinh tu.
Tuy nhién, ngudi hoc ¢6 thé thich giai doan
nay hon giai doan khac. Nhitng nguoi thich

126 GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG DONG

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 126 $

kinh nghiém cu th€ thudng la nhing ngudi
hanh dong. Nhiing ngudi thich giai doan thit
hai 1a nguoi thich thdm dinh.

Cau chuyén sau day la mot vi du thuc t&
vé viéc trdi nghi¢m ca bon giai doan trén:

Mot nhan vién kiém lam di tham quan thuc
té' & mot khu bdo ton khdc. Trong chuyén di nay,
anh dugc din dén tham mot khu rimg tdi sinh
bing cdc loai cdy ban dia. Anh rdt thich y tudng
tdi sinh riimg sau khi biét dugc nhiing lgi ich ma
né dem lgi cho hé sinh thdi va cong dong. Trd vé
nha, anh suy nghi lai nhig diéu da nhin thdy,
lién tudng tdi khu bdo ton rimg noi anh dang lam
viéc, vin dé x6i mon va chia cdt cdnh quan. Anh
suy nghi, tim cich dp dung nhiing kij thudt tdi
sinh rimg via hoc. Anh quyét dinh dem thil
nghiém trén cdc suon doi trong khu bdo ton thién
nhién ciia minh nham chéng x6i mon va han ché
chia cit cdnh quan. Anh da hoc dugc rdt nhiéu tir
viéc dp dung § tudng tritu tupng ciia minh vio
thuic té.

Cach hoc ty dinh huéng

Trong cach hoc tu dinh huéng, ngudi hoc
doéng vai tro ra quyét dinh va thuong la
ngudi quyét dinh s hoc cai gi, hoc bang cach
nao va véi téc do ra sao. Gidng vién tao dieu
kién thuan loi va tu van cho ngudi hoc dé€ ho
¢6 kinh nghiégm ma nhd dé ho sé linh hoi
duogc kién thuc, gia tri va phat trién dugc ky
ning. Phuong phép nay cho rang ngudi hoc

tham gia hoc l1a do n6i dung khoa hoc c6 lién

o



quan dén nhu ciu, dong co, kinh nghiém,
kién thic, m6i quan tam va stc sang tao cda
ho. Nguoi hoc & day tich cuc hon, trai ngugc
v6i nhing ngudi tiép thu kién thiic mot cach
thu dong. Mit khéc, gidng vién dong vai tro
la ngudi thuc ddy, nguoi giup dd va trg
gidng. No6i chung, cach hoc tu dinh hudng
thanh cong nhat khi ngudi hoc tuong doi
trudng thanh va da tich luy dugc nhing kién
thic va kinh nghiém dang ké. Cach ti€p can
nay trdi ngugc véi cach ti€p can ldy gidng
vién lam trung tdm, ¢ d6 gidng vién dan dit
khoa hoc bang céch truyén dat thong tin mot
chiéu. Cach ti€p can lay gidng vién lam trung
tam cting khong cho phép hoc vién tham gia
mot cach tich cyc vao qud trinh hoc bang doi

thoai hodc thao luan.
Cach hoc c6 phé phan

Cach hoc nay giip ddm bdo cac bai hoc
phaét trién suy nghi thau dao tdp trung vao
kij ning suy nghi & cdp do cao hon. Cac muc
tieu ctia khod hoc khong chi dé cap dén cac
su kién va nhtng ky nang mang tinh ky
thuat ma con bao gom ca viéc gidi quyét
van dé, suy nghi c6 phe phéan, kham pha va
phat huy thai do thich hop (Xem phan loai
ky néng tri thiiccia Bloom, Bang 4.7).

Tiing cudong trao doi trong qud trinh hoc: Bao
gdm nhiing hoat dong khuyén khich nhting
thach thdc vé kién thic va doi hoéi nguodi

hoc phéi trinh bay hiéu biét sau sic cta

o
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minh vé chi dé hoc hay nhiing van dé c6
lien quan. Diéu nay c6 nghia 1a ngudi hoc
duoc chia thanh cidc nhém nhdé dé moi
ngudi déu c6 co hoi trao ddi vdi ngudi khac
hodc ti€p can tai litu nhdm phat hién van
dé, thao luan, phan tich va giai thich van dé
do trudce 16p.

Gidm ghi nhd sy kién va tdng cuong xdy
dung y nghia: Gidm khoi lugng tai ligu vé
cac sy kién ma ngudi hoc can ghi nhé.
Gianh nhiéu thoi gian cho viéc gitp ngudi
hoc hi€u va st dung cdc nguyén tic co

ban hon la ghi nhé cac su kién.

Gidm thuyét trinh theo cich day truyén
thong va ting cudng hoc tdp ning dong:
Gidm thoi lugng thuyét trinh dé danh
nhiéu thoi gian hon cho hoat dong nhém
hodc hoc tu dinh huéng. Muc dich cda ban
la gitp ngudi hoc hi€u chi dé va cé kha
ning giai thich, 4p dung vao thuc t& hay
stt dung chi dé d6 dé phan tich van de.

Hoc tir nguti cung I6p va lam viéc theo
nhom: Phuong phap nay giip khuyén
khich tinh doc 1ap ctia ngudi hoc bing
cach yéu cau ho lam viéc theo nhém ma
khong c6 su tham gia ctda trg gidng hodc
nhting ngudi hoc ¢6 trinh do cao hon.
Trudng nhom yéu cau cic thanh vién phat
biéu y kién cda minh, sau d6 tap hop lai
va trinh bay trudc 16p. Qua trinh nay gidp
nguoi hoc hi€u biét chi dé sau sdc hon vi

mot trong nhing cdch hiéu qua nhat dé
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Bdng 4. 7 Phdn logi ky ndng tri thitc ciia Bloom (Bloom, B.S., 1956)
Benjamin Bloom dé ra nguyén tdc phan loai nay dé xép loai mitc do hoc tap tir don gidn dén phiic tap

Ky nang lién quan

128 GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG BONG

- —h—



hoc mot didu gi d6 1a dem ddi chi€u cac
cach dién gidi vé diéu d6, thong nhat y
kién vé cdch ly gidi va cdch trinh bay ly
1& do, rdi truyén dat lai cho nguoi khéc.

4.2.2 Thiét k& chuong trinh tap huan

Dé thiét k&€ mot chuong trinh tap hudn va
nhiing tai lieu hd trg cho chuong trinh nay,
can phan tich nhiing da lieu thu thap duoc
khi khéo sat kién thuc, kj ning, thai do, lua
chon, rao can (KKTLR) va tap hop lai thanh
mot mau dé cuong. Khi da xay dung xong dé

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 129 $

CHUGONG IV

cuong tap hudn, can trinh bay vdi cong dong
dé 14y nhan xét, cho phép ho lua chon muc
tieu, nodi dung va phuong phap hoc thich hop
nhat. Sau do, b4t dau nghién cdu va viét noi
dung chi tiét sao cho chuong trinh tap huén
gdm nhiing bai gidng cung cap cho ngudi hoc
tdt cd nhiing thong tin can thiét va st dung
nhting phuong phap cho phép ngudi hoc hoc
theo kinh nghiém va c6 phé phan. Khi soan
xong bai gidng, c6 thé thiét k& nhiing tai lieu
h6 tro hap dan, dé hi€u, mang thong diép phu
hgp nhu tranh &p phich, sdch nhg, ... néu can.

Bdng 4.8 Tém tdt vé nbitng kién thiic, ky ndng, thdi dé (KKT) cdn cé

Bdng 4.9 Kbung chuong trinb tdp budn

Két qua hay muc
tiéu hoc tap (dén
cudi khoa hoc, ngudi
hoc ¢6 kha nang):

Noi dung

Phuong phap | Tai liéu | Thoi gian
va va
hoat dong | nguén luc
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Sau day la mot vi du cho cach chuyén
nhing thong tin thu dugc khi diéu tra
KKTLR thanh dé cuong tap huan va chuong
trinh tap hudn hoan chinh. Nhiing thong tin
sau da dugc thu thap trong qué trinh diéu
tra: dién tich ring bi sut gidm do canh tac
nong nghiép khong bén viing theo kidu tham
canh, du canh. Hang nim déu c6 nhiing
manh ring mdi bi chit pha dé ldy dét canh
tac do cac canh dong cii ngay cang bac mau.
Cong dong dia phuong biét r6 tac dong dén
riing nhu vay 1a khong t6t va khai thac trdng
ring 1a phi phdp nhung néu ho khong tim
dugc dat canh tdc mdi ho s& thi€u luong

thuc. Két qua diéu tra cong dong cting cho
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thdy ho khong hiéu vi sao chat lugng dat
canh tac khong ngiing suy gidm, ma chi biét
rdng theo thdi gian dat ngay cang bac mau.
Cong dong cting khong biét ho c6 thé lam gi
ngoai viéc tiép tuc dot nuong lam ray. Cong
déng khong c6 kién thidc vé nhing bién
dong cua dat, x6i mon, suy thodi d4t va clng
khong biét ky thuat duy tri va cai thién chat
lugng dat.

Tit két qué diéu tra va phan tich néi trén, tién
hanh x4c dinh nhiing KKTLR ngudi dan can c6
(xem bing 4.8), xay dung mot khung chuong
trinh tap hudn (xem bing 4.9) va tir d6 xay dung
mot khung dé cuong tap huan (xem 6 4.3)

O 4.3. PE CUONG CHUONG TRINH TAP HUAN
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Xay dung k& hoach bai gidng

ba thong tin lam muc dich. Trudng hgp
khéc, cac bai gidng lai nén tap trung vao

Céc bude xay dung k& hoach bai gidng
thay d6i thai do va lai ¢6 nhiing truong

1. Lua chon muc tiéu cho bai giang dua trén

0 s& nhiing kién thuc, thai do va ky ning

hop chi nhdm phat trién ky ning. Nhieu
bai gidng c6 thé can gidi quyét cad ba muc
can thiét da dugc ngudi hoc chon lam dich nay.
muc tiéu. K& hoach dai han cia tap huén .

~ 2. Xac dinh va lya chon chd dé cho bai gidng.

c6 thé 1a tat cd cac muc tiéu hoc tap. K&
hoach cua bai gidng chi 1a mot chu dé dé
dat dugc cdc muc tiéu hoc tap dé. Nguoi
hoc can dat dugc muc tiéu gi trong bai
giang nay? Toan bd k& hoach bai gidng
trong GDBT can tuan thd qui trinh tu
nhan thic dén hanh dong. Muc dich dat
ra can phdi dya trén két qua phan tich va
khéc nhau d6i v6i cic trudng hop khac
nhau. Vi du, trong trudng hop cong déng
biét va thitta nhan gia tri ctia bdo tén
nhung khong cé lua chon, chuong trinh
hoc céan tap trung vao ky ning va su lua
chon hon 1a thai do. Trong mot s6 truong

hop, cac bai gidng chi nén 14y viéc truyen

132 GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG BONG
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Cht dé nao 1a thich hop dé dat dugc muc

tiéu cda tap huan?

3. Xay dung dé cuong cho toan bd k& hoach

bai gidng va cho tung bai gidng. N6i dung

tting bai hoc nén la gi?

4. Cung véi hoc vién, x4c dinh phuong phép

luan dé t6i uu hod qué trinh hoc tap va
phat trién k§ nidng suy nghi ¢ muc cao
nhat va phat huy trf nhé l1au dai. Can dua
ra mot s6 hoat dong gidp bai gidng vui vé

va c6 su tham gia cia ngudi dan.

5. Nghién ctiu mot cach c6 trong tam, doc sach

va tap chi lién quan. Truy cap internet néu
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c6 thé va thu thap tat ca nhiing thong tin 8. Chuan bi va lap danh sach nhing tai liéu,

cAn thiét.

6. Viét bai gidng sao cho cho that can doi,

vui, goi cdm va 16ng ghép ca cach hoc
theo kinh nghiém va cach hoc c6 pheé
phan. Bai gidng phdi dua trén nhting
thong tin chinh xdc, bao gdm hoc bing
nhan thdc va ky thuat ghi nhé lau dai
(Xem thong tin trong 6 4.4 vé viéc phat
huy tri nhé lau dai.

phuong tién can thiét cho hoat dong va
lam tdng tinh truc quan, vui vé, minh hoa
cho bai gidng (phim, tro choi, tranh anh).

9. Panh gia két qua tap hudn dua trén nhiing

chi s6 dugc xay dung ciing vé6i cac hoc
vién. Can x4c dinh rd nhing yéu t6 dan
dén thanh cong cta khoa hoc. C6 thé lam
gi dé céi thién két qué cua khoa hoc? C6

can thay déi hay diéu chinh ndi dung cda

khod hoc khong? C6 can thay d6i cach
diéu khién khoa hoc khong? Hoc vién

nghi gi vé khod hoc?

7. Du tru thoi gian can cho bai gidng, xac
dinh dia difm va s6 nguoi sé tham du
khoa tap huan.

4.4. O DAY PE GHI NHG LAU DAI
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O dusi day la mot hoat dong si dung trong phdn dé cuong cta bai gidng vi du, phan Ky
thuat kiém soat x6i mon.

4.5. O HOAT PONG: MANG LUGI SU SONG
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CHUONG IV

4.2.3 Thiét k&€ chuong trinh nang cao
nhan thdc va tai liéu
Thiét k& chuong trinh nang cao nhan thic

Theo két qua diéu tra KKTLR, tap huan
c6 thé 1a mot trong nhiing cong cu can tién
hanh dé€ dat dugc nhiing muc tiéu dit ra cho
GDBT. Tuy nhién, trong nhiéu trudng hop,
gidi phép lai la chuong trinh nang cao nhan
thic va tai lieu bs trg. D& thist k& duoc
nhiing chién dich nang cao nhan thdc va tai
ligu c6 hiéu qud, phdi xay dung dugc nhiing
thong diep dé hiu va c6 stic thuyét phuc.
DPéng thoi, can st dung hi¢u qua cac phuong
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tien truyén thong dai ching khac nhau véi

nhiing 10i thuy&t minh c6 stc thuyét phuc va
hinh thic hdp dan. D€ xay dung thanh cong
mot chién dich nang cao nhan thic, can thyc

hién céc budc sau:

Budc 1: Xdc dinh muc dich chuong trinh
Xdc dinh r6 muc dich va muc tiéu cho
chién dich giip dua ra nhing quyét dinh
quan trong nhu thong tin ndo cin dua vao
chién dich, thong tin nao khong lién quan
va can bd qua. Mt khdc, muc dich r6
rang sé giip quyét dinh xem c¢6 nén ti€p

tuc hoat dong cda minh khong. Néu muc

o



dich cida chuong trinh khong cé tinh thuc
tién, khong nén ti€p tuc hoat dong dé.
Nhiing muc dich va muc tiéu dugc dé ra déu
xuat phét tit muc dich cta 8 chic va dya trén
két qua thu dugc & giai doan danh gia tinh
hinh trong chu trinh cda chuong trinh GDBT.

Buidc 2: Phén tich déi tugng tuyén truyén
Khi muc dich cda chuong trinh truyén
thong da dugc xac dinh phu hop, cAn xem xét
dén doi tugng cda chuong trinh. Tuy doi
tugng do da dugc nhan dién & giai doan danh
gia tinh hinh trong chu trinh cda chuong
trinh GDBT, song can thu thap thém thong
tin va khang dinh lai trugc khi trién khai
chién dich dé dam béo sy thanh cong. Viéc

nay c6 thé tién hanh theo cdc huéng dan sau:

< Lap hd so vé doi tugng tiép nhan thong
tin cda chuong trinh (P6i tugng nhan
thong tin 1a ai? Ho hi€u biét nhu thé&
nao vé chd dé? Tubi tac, gidi tinh va
trinh d6 hoc van cda ho ra sao? Ho
quan tdm dén van dé gi? Than thién
hay khong? Ho can thong tin gi? C6 thé
diéu chinh thong diép ciia minh nhu thé
nao dé c6 lien quan nhiéu nhat dén ho?
Ho mong mudn diéu gi?).

< Dép tng nhu cau vé thong tin cia doi
tugng tuyén truyén.

< Dép tng nhing nhu cdu mang tinh dong
co va thuyc tién cta doi tugng tuyén

truyen.

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON
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< Thiét lap quan he t6t v6i déi tugng tuyén

truyén.

Buic 3: Chon hoat dong vi thong diép thich hop
Céac thong diép cu thé sé dua trén nhu cau
bdo tén ctia déi tugng tuyén truyén. Nhing
nhu cau cy thé nay can dugc nhan dang trong
giai doan danh gia tinh hinh cda chu trinh
phét trién chuong trinh GDBT. Can thiét k&
nhiing thong diép c6 stic thuyét phuc va hieu
qua. Mot thong diep c6 thé duge pho bién
cho nhiéu d6i tugng khac nhau qua nhiéu
kénh khéac nhau va nén chon kénh t6t nhat
cho muc dich cda minh. Nhiing phuong tién
c6 thé dung trong chién dich nang cao nhan
thic gdm: Pai truyén hinh, dai phat thanh,
mang internet, bdo chi, trinh bay truéc cong
chung,.... Tai liéu truyén thong c6 nhiéu dang
va c6 thé la:
< Cdc bai vi€t cho bdn tin, trén bdo va

tap chi;
% Mang (Internet);
% Chuong trinh truyén hinh, phat thanh;
% Tranh ap phich;

< Phim tai liéu, phim truyén ngdn hodc

phim slide;
% Sach (cac thé loai khac nhau);
< D6 trung bay, trién lam;
< Céac budi néi chuyen;

% San khau, mua roi.
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Buidc 4: Diéu tra nguon lyc va tré ngai

Trudc khi trién khai mot chién dich can
danh gia thoi gian, nhan luc va tai luc san c6
dé ddm nhan hoat dong nay. Néu mot ngudn
luc nao trong s6 nay 1a c6 han, can lap k& hoach
vugt qua trd ngai d6 hodc sta ddi chién dich
va tham chi c6 thé phéi huy bo chién dich.
Budc 5: Thit nghiém chién dich

Bai viét va tai litu du thdo can duoc trinh
bay thi trudc mot nhém ngudi nghe thudc doi
tugng can tuyén truyén dé kiém tra sy don
nhan va phan hdi cda ho. Trén co s& y kién
ngudi nghe, diéu chinh bai viét va tai ligu cho
pht hgp dé trién khai rong rai cho toan bo doi
tugng tuyén truyen.

Budc 6: Thuc hién

Hoan chinh k& hoach vé thdi gian bao
gom thdi gian viét, thiét k& t8 chuc sy
kién,... Lap ngan sach chinh thuc cho tat ca
cac hoat dong nay va lap danh sach can bd
va phan cong trach nhiém cu thé. Cong viéc
cubi cung, sau khi hoan thanh nhtng viéc

nay 1a trién khai chién dich.

Budc 7: Ddnh gid

banh gia 1a mot budc thiét yéu nham xéc
dinh xem chién dich truyén thong c6 dat
dugc nhitng muc tiéu dé ra va sy thay déi
nhiing thai do hay hanh vi nhu da du kién
khong. Danh gia la buéc quan trong va c6
thé tién hanh theo nhiéu hinh thiic va thoi
gian khac nhau, vi du danh gia theo qui, theo
ndm hodc gitta ky cda chuong trinh,... Két
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qua danh gia sé chi ra mic do thanh cong
hay thét bai cda chuong trinh truyén thong.
Néu d6 1a danh gid gitta ky ctia mot chuong
trinh dang duoc thuc hién, két qua danh gia
sé gitp diéu chinh hinh thic, ndi dung ciing
nhu phuong phap trién khai chuong trinh
(Xem muyc 4.5 vé ndi dung va phuong phdp dinh
Qid).

Viét bai
Sip xép va viét bai/doan thong tin hiéu qud
Phic thdo dé cuong cho bai viét

Trudc khi phac thdo dé cuong bai viét,
can xem lai budc 2 (trong thiét k& chuong
trinh truyén thong) vé nhitng ndi dung dinh
dua vao bai viét. BuGc nay rat quan trong vi
néu t8 chic tot sé giup doi tugng tuyén
truyén hi€u va chdp nhan thong diép. Bai
vigt dugc t6 chic tot sé tidt kiem thoi gian
cho ngudi doc. BE t8 chuc bai viét tot, can (1)
xac dinh dugc cac y chinh, (2) tap hgp thanh
nhém, va (3) lya chon gidia cach dat van dé
truc ti€p va cach dit van dé gian tiép.
Nghién ciiu

Tap hop tat cd nhing thong tin can thiét
cho ndi dung can viét tir nhiing ngudn nhu
sach bao, mang Internet va két quéd phéng
van. Cac ngudn thong tin nay can dugc so
sanh dé kiém chung tinh chinh x4c cda thong
tin trude khi dua vao bai viét.

o
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0 4.6. MOT SO GOI Y KHI TO CHUC VA VIET BAI

Soan bai viét * Gigng diéu phai tich cuc.

Sau khi hoan thanh cac buéc néi trén, dé < Viét sinh dong

cuong da dugc phac thdo va c6 thé chuyén o Sit dung céc danh tif rieng, cu th
sang budc viét bai cho chuong trinh. Khi viét . .

bai, can tuan thi cac nguyén tic sau: * Chon cdc dong tit manh, song dong.
< Vi€t cho doi tugng cda chuong trinh *  Viét chat che
® Co lién quan dén doi tugng; * Noi dung doc d& hidu.
e St dung ngon ngi cta d6i tugng; ¢ Ngo6n ngtt tranh khoe khoang.
e Tranh thién vé trinh bay ngon ngd; ¢ Tranh st dung thuat ngtt ky thuat.
e C6 titu dé hap din; e Tranh cau qua dai (phai stc tich)
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CHUONG IV

Bién tdp v viét lai bai viét

bén day ban thao dau tién cta bai viét da
hoan thanh. Tuy nhién, hdu hét cac nha truyén
thong chuyeén nghiép déu cho ring hiém khi
ban thdo dau tién nay la hoan hdo. Thuc t&,
nhiéu chuyén gia khuyén nén xem lai ban théo
it nhat ba 1an. Mot mot 1an dé kiém tra lai noi
dung va cach t6 chuc ndi dung ctia bai viét,
mot 1an dé€ kiém tra lai cich hanh van va kha
nang doc hi€u va mot 1an kiém tra lai cau tric
va cach trinh bay. Vi thé, trong budc nay, can:
(1) danh gia noi dung va cach t6 chuc bai viét,
(2) xem xét lai cadch hanh van va kha nang doc

hiéu va (3) viét lai bai viét.

Thiét ké tai lieu

Bén canh nhiing bai viét t6t véi ndi dung
¢6 stc thuyét phuc, hinh thiic va minh hoa
cing la mot y&u t8 quan trong. Diéu dau tién
thu hiit su quan tam ctia doc gia chinh la stc
hap dan vé thi gidc. Vi cdm xdc la chia khoa
khién doc giad ghi nhd lau dai, do vay néu thu
hut duge doi tugng bing vé ngoai hdp dan
cda bai viét, chuong trinh da thanh cong 50%
trong viéc dat dugc muc dich 1a khién doi
tuong ghi nhd thong diép. Thiét k& bai viét
phai thé hién tinh quyét doan, tich cuc va
sdng tao véi tieu dé hap dan va dé doc. Cau
tao, hinh thuc, ty 18, anh sang, khodng trong,
mau sic cda bai viét phai gay dugc hiéu qua.
Can biét va hiu cach st dung nhiéu yéu t6

khac nhau ding trong truyén thong dai
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ching dé thiét k& dd hoa nhu but chi, acrylic

va son dau, myc, phan mau, may vi tinh, ...

Nguyén tic thiét ké
Can doi

Mbi minh hoa va khéi chi trén trang
gidy déu dugc coi 1a mot yéu t6 cla trang
gidy. Mdi yéu t6 cuda trang gidy déu cé stic
manh riéng vé mit hap dan thi gidc. Mot
bai viét trong can doi khi cac yéu to trén
trang gidy dugc sip x&p sao cho khong cé
phan nao trén trang gidy ndi bat hon phan
khdc. Nhiing hinh hoa 16n hap dan hon
nhtng hinh hoa nhé. Mau sdc hdp dan hon
den tring. Y&u t6 nam bén 1é trang gidy hap
dan hon y&u t6 ndm trong. Hai 1é trang gidy
can can xing vdi nhau, mbi bén cé sic hap
dan tuong tu bén kia. Vi du bén minh hoa

diéu nay.

Hinb 4.7 Tinb can doi
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Trinh tu

Khi doc mot &n pham, doc gia can duogc dan
dét bang trinh tu sdp x€p cda phan chit viét va
hinh minh hoa. Theo Zehr, Gross va
Zimmerman, doc gid phuong tay c6 xu hudng
bét dau doc & goc trén phia bén trai va két thic
& phia duéi goc ben phai trong khi nhiing doc
gia ngudi A Rap va mot s6 nude khac lai bit
dau doc tir ben phai r6i méi doc sang bén tréi.
Ho c¢6 khuynh huéng tap trung vao nhiing
hinh hoa 16n trudc tién r6i dén nhiing hinh hoa
nhé va mét ho chuyén tir hinh hoa ¢6 mau séc
sang den trang. Do vay, c0 gang sdp x&p cac
hinh hoa va ndi dung chi¥ cta tai ligéu theo trinh
tu t6i vu (nhiing diéu quan trong nhat s& dugc
doc dau tién va it quan trong nhat duogc doc
cudi cung) va st dung hinh hoa gitip doc gia
dé dang doc hét &n phdm (Xem hinh minh hog).

ar

A seed takes rool...

Hinb 4.8 Trinb tiw
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CHUONG IV

Tuong phin

Tinh tuong phan gitip nhiing tai liéu c6 chit
viét va c6 hinh hoa d& doc hon véi nhiing tiéu
dé va dé muc duogc lam ndi bat. Tinh tuong
phan gitip nhan biét cac thong tin quan trong
béng cach dé nhiing yéu td nho hon va kém
quan trong hon chim di trén trang gidy nhim
thu hit dugc su quan tam ttic thoi cia doc gia
vao nhiing yéu t6 khac. D8 thiét k&€ mot 4n
phdm khong té nhat va lam ndi bat nhiing noi
dung quan trong, c6 thé st dung nhiing hinh
hoa va phong chit c6 kich thuéc tuong phan,
nhiéu mau sic va hinh thu khac nhau trén
trang tai lieu. Hinh bén dudi thé hién sy tuong
phan nho st dung phong chit va mau sic khac
nhau (Xem hinh 4.9).
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Hinb 4.9 Su tuong phdn
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CHUONG IV

Don gidn

Tranh dé trang viét qué roi ram va 6m dom.
Tranh st dung qué nhiéu kiéu chi in, hinh hoa
va dudng vién.

Hay nhé d€ lai nhing khoang trong trén
trang gidy (Xem hinh 4.10).

Hinb 4.10 Don gidn

Ty I¢

Ty 1é 1a m6i quan hé so sdnh hay hai hoa
gitta mot yéu t6 nay véi mot yéu td khac hay
v6i toan bd trang gidy vé kich thudc, s6
lugng, hay muc do.

Hinb 4.11 T I¢
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Déng nhat

DBdng nhat nghia 1a tat cd cac phan trong
bén thdo dugc két hop thanh mot tong thé
hoan chinh. Mot bai viét s& mang tinh thong
nh4t khi cac phan c6 quan hé tuong tac vdéi
nhau tao nén cdm gidc hai hoa. Khong cam
gidc ring mot phan nao trong bai dit khong
ding chd hay pha vd tinh toan ven vé mat
th&m my va y nghia cda trang viét. Cdc hinh
hoa va kiéu chi phdi dugc trinh bay nhat
quan. Trang bia ctia 4n pham trong hinh bén
cho thdy phong chi, 16i vé va mau sic rat
doéng nhat véi nhau.

Hinb 4.12 Dbng nhdt

Trinh bay (1én ma-két)/ sit dung cdc yéu to
xudt bdn
Kiéu chit
C6 2 ki€u chit chinh 1a chi c6 chan va
khong chan. Chtt ¢6 chan 1a ki€u chit ¢6
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nhiing nét nho ra & trén va dudi méi con chi.
Chit khong chan 1a kiéu chi khong ¢6 nhing
nét nho ra nay. Ch ¢ chan thuong dé doc
hon do ching huéng mit ngudi doc theo
nhiing nét nho ra. Do vay, chd c6 chan la
kiéu phu hgp nhat véi khoi chid. Chi nén
dung chit khong chan khi can nhtng kiéu
chtt rdt nhd hodc rat 16n. Cht khong chan
thuong dugc dung trong nhitng doan ghi chad
dudi ciing cda trang va tiéu dé. Thong
thuong mot bai viét nén st dung cd chi c6
chan va khong chan (chid khong chan cho
tieu dé).

Hinh minh hoa trich tit mot t& bdo qudc
t& dudi cho thdy viéc st dung cé hai ki€u chi
nay. Chtt "The New York Time" ding kiéu
chi@ c6 chan va va chtt "Guardian Unlimited"

dung kiéu cht khong chan.
-
Guardian

Ehe Newfork GmesChe:New flock e

TEE Wi LAY

Hinh 4.13 Chit ¢6 chdn va chit khong chin

Nén tuan theo mot s6 hudng dan dudi
day dé€ c6 mau thiét k& bai viét tot nhat:
< Khong st dung 1an 1on 2 ki€u chi
tuong tu nhau, vi du nhu 2 ki€u cha
khong chan hay 2 kiéu chi¥ ¢6 chan. Vi
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néu dung nhu vay sé khong cé su

tuong phéan rd rang va khong hap dan.

< Khong nén dung nhiéu hon 3 hodc 4
kiéu chi khac nhau trong cing mot

van ban. Hai kiéu 13 t6t nhat.

< Mbi dong khong nén qua 60 con chi.
Nhiing dong chit qua dai khién doc gia
khoé doc.

< Mbi dong khong nén it hon 35 con chi
vi dong qua ngdn khién ciu bi chia cit
va tré nén khé hiéu.

% C8 chtt khong nén qua to, hodc qua

nho. Nén tim hiéu xem déi tugng cda

chuong trinh thich va c¢6 kha nang doc

tot nhat & kich ¢d chit nao.
Theo: www.desktoppub.com

Tiéu dé

Hoan thién 4n phdm bang cach st dung
nhting tiéu dé hap dan va 16i cuén. Nén si
dung tiéu dé dé thu hut sy chi y cda doc gid
vao mot van dé mdi hay d€ chia cit nhing
tiét doan qua dai. Khi lya chon ki€u chit cho
tieu dé, hay c6 ging tao sy tuong phéan véi
ki€u chit dung cho phan ndi dung chinh va
gitt nguyén cho tat ca cdc tiéu dé khac trong
toan bo 4&n phdm. St dung kiéu chit in dam
hay chit khong chan c6 thé gitp tao nén su
tuong phan. Cd chit cia tieu dé cang 16n,
cang noi bat so véi phén ndi dung (thuong
dung cd chtt 16 pt dén 30pt cho tieu dé. (Xem
hinh 4.14)
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CHUONG IV

Hinb 4.14 Tiéu dé ndi bat va dn tuong

Dong ké va dong khung

C6 thé st dung dong ké va déng khung
dé nhan manh mot s6 noi dung hay thong tin
nh4t dinh. Mat khac, day con la y&u t6 trang
tri cho a&n phdm, hodc lam chuc ning phan
chia cdc phan trén trang gidy, lam nd&i bat
hay k&t noi cic yéu t0 trén trang gidy véi
nhau. Sau day la mot s6 hudng dan cho viéc

st dung dong ké:

< Qud nhiéu dong ké sé lam cho trang
viét 1on x0n va gidn doan cau tu.
Khong doéng khung & tat cd moi noi
trén trang giay.

% St dung dong ké cd thich hop. Dong
ké qua dam c6 thé 14n at ndi dung cda
4n phadm va nhing dong ké qud nhat
sé bi lu mo va c6 thé 1an vao ndi dung.

< Chu y dén khoéng cach hop ly gita
dong ké va phan ch.
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% Khi dat dong ké & phia trén va phia
dudi, hay bén trdi va bén phdi mot
khéi chit, hdy dam bdo ring khodng
cach gitta phan chit va dong ké phai
bing nhau & hai phia.

R SPS
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Hinb 4.15 Dong ké va dong kbung hop Iy

Khodng trong

Nhing phén trén gidy khong c6 chit hay
hinh hoa dugc goi la khoang trong. Khodng
trong cho phép mit dugc nghi ngoi. Hay dé
lai khodng trong dé trong trang gidy d& bi
chat hep, gay buc xuc cho nguoi doc. Tt
nhat 1a gitta cdc doan van, gitta cic cot, bén
lé trang gidy, gitta cac tieu dé va gita hinh
hoa va phan chi viét nén c6 khodng trong.
Luu y khong dé lai nhting khodng tréng
"thita" trén trang gidy (Xem hinh 4.16).
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Hinb 4.16 Khodng trong

Anh va hinh minh hoa

Anh va hinh minh hoa 1a nhiing y&u t6 rat
quan trong khi thiét k& va bg tri mot trang
gidy giup nguoi doc thdy hap dan, dé hiéu
va dé tiép thu nhing doan van dai. Tt nhat,
hay tu chup anh hay vé hinh dé€ s& dung
trong an pham cda minh. Néu khong thé vé

hay chup anh, c¢6 thé thué vé hay chup

Hinb 4.17 Cdc vi du vé anb va tranb vé minb boa
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nhiing buc dnh mong mudn. Cing ¢6 thé tim
dnh va hinh minh hoa can cho tai liéu bang
cach mua hay xin phép st dung ban quyén.
Hién c¢6 mot s6 hinh da dugc ghi trén dia CD
va ban ¢ mot s§ ctta hang anh. Biéu quan
trong 1a phai ghi rd ngudn gdc ctia nhiing
tranh 4dnh nay.

Mau sic
Khi thiét ké tai lieu, cdn chd y viéc sd

dung mau sic. Mau sdc ¢ ba thudc tinh,

Hinh 4.18 Binh xe mau sic

dé la: (1) tén mau (hay sdc thdi mau, vi
du mau dd, vang, xanh lam,...); (2) cudng
doé mau, su thuidn khié€t cda mau, dé6 dam
cia mau (vi duy mau dé ddm hay dé
nhat) va (3) gid tri mau, do sdng, t6i cda
mau. Khi cdc mau quang phd dugc bd tri
thanh moét bdnh xe mau sdc, mau dudc
chia thanh cdc nhém mau cdp mdt, mau
cdp hai va mau cdp ba (hay mau trung
gian). Cap mau cting con dugc chia theo su

tuéng tuong cia con ngudi nhu mau néng
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va mau lanh (xem banh xe mau sic dudi).
Nhing mau khéc nhau c6 thé goi 1én su
lién tudng va cam xtic khac nhau: mau dé
gdy hung phdn, mau xanh va mau luc lam
gidm cdm gidc cing thdng. Mau sdc cling
c6 ¥ nghia vé mit van hod. Mot s§ dan toc
thi€u s6 thich cdc mau tréi. Mau sic c6 thé
hd trg, nhdn manh hodc phan biét cic su
vat. Néu c6 thé kiém soat ducgc viéc sd
dung mau sdc, tai liéu sé trd nén thd vi va

h&p dan hon.

Gidy va mu in

Khi da xong khau thiét k& an phim, can can
nhic lya chon gidy va muc in cta san phim
cudi cing. Gidy, muc in (k€ cd muc mau) c6
nhicu loai va chat lugng khac nhau. Nén chon
loai gidy va muc tuy thudc vao kha nang tai

chinh, chat lugng va két qua mong mudn.

424 Van dong chinh sach, thanh lap

mang lu6i va chia sé thong tin

Bén canh cac cong cu gido duc va truyén
thong, can bo GDBT c6 thé st dung cong cu
thd ba 1a van dong chinh sich, chia sé thong
tin va thiét lap mang ludi. Muc dich cia van
dong chinh sach la théng tin cho nhiing ngudi
ra quyét dinh, cac nha lanh dao vé nhiing van
dé c6 lien quan dén viéc cung cap lua chon
va gidm bét rao can trong moét chuong trinh
gido duc, truyén thong bao ton, thuyét phuc

ho tng ho lap trudong cia minh vé van dé nay
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va chdp nhan thay déi. Giéng nhu nhing
hoat dong cta chién dich truyén thong,
nhiing hoat dong cu thé cda van dong chinh
séch 1a st dung cac phuong tien truyén thong
dai ching nhu bao chi, dai phat thanh va
truyén hinh, t6 chic hop, hoi thdo, thim
viéng ca nhan, n6i chuyén dién thoai, thu tin,
va thong tin dién td. Thiét lap mang ludi
quan hé véi nhiing c4 nhan, t6 chic chuyén
moén va ngudn luc thich hgp dé tham gia va
déng gop vao viéc xay dung cac gidi phap da
nganh d6i véi nhiing van dé phic tap cda
bdo ton. Chia sé thong tin mot cach cu thé
hon vé céc tai lieu va két qua nghién ctu ¢
thé st dung nham dé xuat giai phap bao ton.
Nghién cttu dién hinh dudi day cho thdy céch
st dung nhting cong cu nay.

D& trién khai van dong chinh sach, thiét
lap mang ludi va chia xé thong tin, trudc hét
can tra 16i bon cau héi: Muon thay déi céi gi?
Ai c6 thé gitp thuc hién thay déi d6? Ho ¢6
thé gidp nhu th€ nao? Sé dung cach gi dé
moi ho cting tham gia? Cau tra 16i cho nhiing
cau héi nay duogc lam sang té trong giai doan
danh gia tinh hinh ctda chuong trinh GDBT.

Céc bude ctia van dong chinh sach, thiét lap
mang ludi va chia sé thong tin cting giéng nhu
ctia chién dich truyén thong vi ching c6 nhitu
hoat dong rat gidng nhau. (Tham khdo Phan
thiét k& tai lieu va viét bai). Dudi day liet ke cac
budc thiét k& va st dung nhiing cong cu nay.
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Phan tich tinh hinh

% Phan tich va x4c dinh nhu ciu vé GDBT
dung trong van dong chinh sach, thiét lap

mang ludi va chia sé thong tin;

< Phan tich moéi truong kinh t&, chinh tri,
cong nghg, cd sd ha tang va khuyén nong-
khuyén lam theo yéu cau cia tung
chuong trinh dugdc xac dinh trong giai
doan danh gia tinh hinh;

< Phan tich d6i tugng va tim ra nhiing c4 nhan

chti chét can tac dong hay lam viéc cting.
Lap ké& hoach va thiét k&

% Xac dinh muc dich va muc tiéu cho van
dong chinh sach, thiét 1ap mang ludi va

chia sé thong tin;
< Xéc dinh thong diép néu can;
% Xéc dinh cong cu thich hop;
< Chuéan bi k& hoach thdi gian kha thi;
% Lap danh sach céc hoat dong theo trinh tu;

< Quy#ét dinh ai s& lam gi, vao lic nao va

kinh phi la bao nhiéu.

Thuc hién

< Tiép xdc véi nhing do6i tic giau tiém
nang;

< Thiét 1ap quan hé d6i tdc va cac mdi quan
hé khac;

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 149 $

CHUONG IV

% Nghién citu, st dung nhiing phuong
phép déng tin cay va tim bang chiing;

% Pua ra nhiing khuyén nghi hodc nhing
phuong én lya chon ¢6 tinh thyc tién, tinh
kha thi cao va c6 nhiéu kha ning sé dugc
ing ho;

< Xay dung va thiét k& tai ligu (xem phan
chién dich truyén thong);

% Trién khai.

Giam sat va danh gia
Giong cac hoat dong GDBT khac, qué

trinh thuc hién van dong chinh sach ciling

can dugc phan tich ky ludng d€ danh gia
thanh cong hay that bai va nhan dang nhiing
linh vyc it nhiéu c6 két qud tich cuc va hitu
ich. Can danh gia nhiing tic dong mong
muon cua van dong chinh sich. Gidm sat va
danh gia tao co sd nham diéu chinh trong
qua trinh thuc hién van dong chinh sach.

Trong khi xay dung k& hoach cho cac hoat

dong van dong chinh sach, diéu quan trong

14 phai dua ra dugc cac chi s6 c6 thé lugng

hoa phuc vu cho viéc theo déi va déanh gia.
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4.2.5 Ké& hoach hanh déng

Khi da quyét dinh xong vé nhiing cong cu
va tai lieu thich hop dé€ sd dung trong
chuong trinh GDBT c¢6 su tham gia cda cOng
déng, day chinh 1a thoi diém dé€ long ghép
ching vao mot k& hoach hanh dong c6
khung 16gic va k& hoach thoi gian. K& hoach
hanh dong sé néi chi tiét vé chién lugc cia
du én va khuon khé thdi gian dé thuc thi du
dn. Mot s6 phan co ban khong thé thidu
trong cac k&€ hoach hanh dong la muc dich,
muc tiéu, két qud, hoat dong, chi sd va
phuong tién kiém ching. Duéi day 1a dinh
nghia vé cac phan dé va cac dy an can dugc

xay dung, trinh bay theo khung l6gic nay.
Muc dich

Muc dich 1a muc tiéu dai han cda du an.
C6 thé st dung cay van dé dugc lap trong
giai doan dénh gid dé xdc dinh muc dich
nay. Muc dich cda dy an chinh 1a diéu nguoc

lai cda van dé tong thé cda cay van de.
Muc tiéu

La nhiing 4nh hudng hay thay d6i ma du
4n dem lai nhdm gép phan dat dugc muc

dich cia du dn. Muc tiéu cda du an chinh la

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 153 $

CHUONG IV

tang tht hai cda cay van dé duoc viét lai
thanh nhing hanh vi tich cyc. Vi dy, mot
trong nhiing van dé trén cay vén dé la cac
hoat dong nong nghiép khong bén ving thi
muc tiéu sé 1a khuyén khich hoat dong nong

nghiép bén ving.
Két qua

La nhiing gi ma dy an sé chuyén giao, d6
la nhiing nhiem vu da hoan thanh trong cac
hoat dong nham dat dugc muc tiéu cda du an.

Hoat dong

La nhing gi du &n sé tién hanh trén thuc
t& dé dat dugc két qua cua dy an.
Chi s6

La nhiing bién s& chi thi tién do thuc hién
ctia du 4n nhdm dat dugc muc tiéu dé ra.
bay phadi 1a nhiing chi s6 dinh lugng va dinh
tinh, phéi cu thé cho ting muc tiéu, c6 thé
do va kiém chiing dugc.
Phuong tién ki€m chiing

La nhing cach dung dé kiém ching cac
chi s6. Phuong tién kiém ching c6 thé gom

diéu tra, phdng vén, tric nghiém, ...
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CHUONG IV

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

Bdng 4.10 Vi du vé 1 kbung logic

Phuong tién
ki€m chiing
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CHUGONG IV

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

Bdng 4.11 Vi du vé ké boach thuc hién dy dn

KE HOACH HANG NAM
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CHUONG IV

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

4.2.6 Ngan sach mot dy an c6 thé bao gém: Chi phi cho doi
Xo e . N G can bo, chi phi hiét bi an, chi
Moi yéu t6 trong ké hoach hanh dong déu ngll cdn by, chi phi mua thiét bi cd ban, ¢
s x hi di lai, chi phi t6 chtic h a da , chi
phai ¢6 du tri ngan sach. Can tién hanh mot phi dilai, c 1\p {46 chttc hop va dao tao, ¢
oo e A i 32 1A Ak hi ch en tho i chu a in &n va
s0 nghién citu can thiét dé biét chinh xac gia phi cho truyén thong dai chung va in an va
chi phi qudn ly hanh chinh. Duéi day la vi

cad cuda cac hang muc d€ dua vao ngan sach.

du tham khdo vé ngan sich ctia mot dy an
Nhting hang muc khéc nhau trong ngan sach : Ve ng T

(chi c6 mot s6 hang muc dugc dién chi phi).

Bdng 4.12 Du todn chi phi cho dy dn gido duc bdo ton (Vi du) - D6 la My
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CHUONG IV

4.2.7 Kéu goi tai trg

Khi da xay dung xong k& hoach hanh
dong va ngan sach cho du an, phai tim kiém
ngudn tai trg dé thyc hién dy an. Ngudn tai
trg c6 thé 1a cdc t6 chiic hodc co quan Chinh
phi, cic nha tai tr¢g song phuong va da
phuong qudc t&, cac t6 chic va cong ty. Tién
hanh nghién ctu tim ra cdc nha tai trg, loai
du &n c6 thé dugc tai trg va thu thap tai lieu
lién quan. Sau d6 bt dau viét dé xuat va
trinh bay véi nha tai tr¢ trudc thoi han dat
ra. M6i nha tai trg ¢6 mau dé xudt du an
riéng, vi thé diéu quan trong 1a phai c6 dugc
nhiing mau dé. Duédi day liet ké mot s6
thong tin chung vé du &n c6 thé dua vao dé
xudt xin tai tro.

% Téen dy an
“  Toém tit
% Muc tiéu cia du 4n
% Giai trinh vé du an
M0 t4 chi tiét vé cac hoat dong cda dy an:
< Gia dinh va rdi ro
% Phuong phép luan
< K& hoach thuc hién du a4n
< Tac dong mong mudn
# Anh hudng cda tic nhan nhan boi
< Tinh bén viing cda dy &n

% Ngan sach
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4.3 Th{ nghiém va diéu chinh

Viéc tht nghiém k& hoach GDBT c6 su
tham gia ctia cong dong cling cac thong diep
va tai lieu bé trg v6i mot nhéom ngudi 1a doi
tugng muc tiéu cda minh la rdt quan trong.
Thi nghiém lam viéc ciing véi nhém nay dé
tim hiéu phdn tng cda ho nhu thé nao véi k&
hoach, théng di¢p va tai ligu. Lieu nhém c6
cam thay k& hoach va tai lieu dugec xay dung
trén co sd qué trinh thiét k& hay khong va
litu c6 cdm thdy k&€ hoach va tai lieu d6 1a
di va thich hop dé ho thuc hién hanh vi méi
mot cach hiéu qua hay khong? Thong diép
va tai liéu bd trg cé dd, dé hiéu va cac noi
dung tap hudn dugc dé xudt c6 d& hoc
khong, nhitng k§ nang nay cé du va thich
hop hay khong? Nhom c6 hiéu tat cd nhiing
thong diép dugc chuyén tai khong? Thiét k&
va trinh bay cua tai ligu c6 hdp dan va thich

hgp khong?

Khi tat cd nhiing cau hoi nay da dugc trd
10i, hay kiém ching va thuc hign moi thay
déi cAn thiét trude khi trién khai chién luogc.

4.4 Thuyc hién

Sau mot qué trinh rat dai bat dau ti danh
gid tinh hinh, trdi qua nhiéu budc nhu trén,
du an bit ddu duoc dua vao thuc hién.
Chuong trinh sé dudc thyc hién theo dung k&

o



hoach hanh dong va ké& hoach thoi gian dé ra
trong giai doan thiét k&. Pay 1a thdi diém tai
litu dugc chinh thic in &n, quan he déi tac
va mang ludi dugc thiét 1ap, cac chuong trinh
tap huan dugc tién hanh, cac chién dich dugc
trién khai, cac su kién dudgc td chic, viéc theo
doi va danh gia bat dau dugc thyc hién. Giai
doan nay cling bao gém cd viéc thué nhan
vién méi (néu can), ky hop déng lam viéc véi
chuyén gia va mua sdm thiét bi. Vi cd moi
truong 1an hanh vi ctia con ngudi déu ludn
thay d6i, cac can bd GDBT phai linh hoat va
diéu chinh c4c hoat dong cta du an cho phu
hop véi tinh hinh thuc t&€ dya trén két qua
theo doéi va danh gid thu thap trong qua
trinh thuc hién du an. Phdi c6 can bod theo
doi tinh hinh st dung ngan sach dé dam béo
khong chi tieu qué kinh phi du tr, néu ding
khong hét ngan sach du tri cho mot hoat
dong nao do6, c6 thé phan bd lai cho nhing
hoat dong thich hgp khac.

4.5 Giam sat va danh gia

Gidm sat va danh gid 1a hop phan cau
thanh cta tat cd cac dy &n va cé tdm quan
trong song con déi véi viee xdc dinh xem
litu mot du an c6 hoan thanh cac muc tiéu
dé ra hay khong. Can st dung nhiing thong
tin thu thap dugc dé€ tién hanh nhing dieu
chinh can thiét déi vdi cac hoat dong cia du
an, sao cho du an c6 thé dat dugc két qua
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CHUONG IV

mong mudén mot cach vita ¢6 hiéu quéd vita

c6 hiéu luc.

GDBT c6 sy tham gia cia cong dong la
mot cong cu dung dé ting cudng hi€u biét
cia ngudi dan vé mdi trudng, nudi dudng
thai do tich cuc d6i v6i moi trudng, gidi
thiéu nhiing lua chon bén ving. Cong cu nay
gidng day nhiing ky nang gidp ngudi dan
thuc hién nhing hanh vi mdéi va tiép tuc
nhiing hanh vi cd c¢6 lgi cho moéi truong,
doéng thoi x0a bd nhiing rao can gay trd ngai

cho viéc thuc hién cac hanh vi tich cuc.

Mot hé thong "giam sat va dénh gid" khi
dugc thiét k& thich hgp cho GDBT c6 su
tham gia cda cong dong sé tra 16i cho ba cau

hdi co ban sau:

< Da c6 su thay ddi nao vé hi€u biét,
thai do, ky nang, rao can, hanh vi tac
dong tich cuc va tiéu cuc dén moi
truong?

% Tinh trang da dang sinh hoc, tinh
trang tai nguyén thién nhién va viéc
gidm bét van dé muc tiéu c6 dugc cai
thién chit nao khong?

% Nhiing hoat dong cda du an cé goép
phan tao nén thay déi d6 khong?

bé déanh gia hiéu luc cda cc chuong trinh
GDBT va d€ trd 10i cho nhiing cau héi trén
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(dya vao két qua dénh gié tung tinh hudéng cu
thé trong giai doan danh gid), c6 thé can xac
dinh mot hodc tat cd cac khia canh thong tin
sau: muc do hidu biét cia nguodi dan vé moi
truong; thai do ctia ngudi dan déi véi moi
truong, ky nang, viéc gidm bét rao cén, viéc
thong qua céc hanh vi lya chon va thay déi
trong nhting hanh vi tiéu cuc ¢6 lién quan dén
moéi truong va nhiing tai nguyén thién nhién
bi khai thac 1a muc tiéu cda du dn. Ngoai sau
tieu chi nay, cling can phdi danh gid thém
mot tieu chi thit by nita 1a viéc quan ly tong
thé mot duy an G cdp vi mo va nhan thuc vé

du &n cda cac nhom quyén lgi.

Viéc theo d6i can phdi nhat quén, luon
luén danh gid cing moét tiéu chi trong mot
khodng thoi gian. Vi thé, nén dat ra cling mot
cau héi trong cac cudc diéu tra, st dung ciing
mot chi s6 trong sudt thoi gian thuc hién du

an va ngay cé sau khi du én da két thuc.

Lya chon can than mot bo chi s6 danh gia
c6 thé déng vai tro 1a chudn muc danh gia dé
kiém ching muc d6 déng gop cta cac hoat
dong dy an nham dat dugc cdc muc tiéu dé
ra. Cac chi s6 gitip nguoi thuc hién du 4n déi
chiéu tinh hinh hién nay & khu vuc du an véi
nhiing gi xdy ra trudc lic du 4n bdt dau. Cac
chi s6 ciing gidp nhiing ngudi thuc hién dy 4n
déi chiéu tinh hinh & khu vuc du 4n véi tinh
hinh & nhing dia phuong khac noi khong co
hoat dong cda dy &n. Nhiing chi s6 dat ra cho
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hé thong giam sat va danh gia cia GDBT c6
su tham gia cda cong ddng trén co sd nhing
van dé da xac dinh dugc va nhiing can thiép
can thiét c6 thé bao gém: Tang cudng mic do
hi€u biét vé moi truong, thai do doi véi moi
truong ¢6 thay doi tich cuc, ciing ¢6 ky ning
dé tham gia bdo ton, chap nhan lya chon thay
thé, x0d bé dugc mot s6 rao can va gidm bot
dugc cac hanh vi tiéu cuc 1a muc tiéu cda du

an.

Do thyc t&€ thudong c6 nhiéu nhan t6 cung
dong goép vao két qua du an, nhiing gid thiét
vé m&i quan he nhan qua c6 thé da bé s6t mot
s0 ly do quan trong nhét. Trong nhiéu trudng
hop, bang chiing vé nguyén nhéan chinh xac
cia mot két qua da cho van con mo hd. He
théng dénh gia cdn dugc thiét k& sao cho c6
thé x4c dinh dugc cang chinh xac cang tot mai
tuong quan that su gitta mot hoat dong GDBT
cu thé véi két qué bao tdn mong mudn. Didu
quan trong 1a nguoi danh gia két qua diéu tra
phdi nhay cdm va cé cach nhin phé phan

tru6c van dé nay khi phan tich di liéu.

Heé thong gidm sat va danh gid cho GDBT
c6 thé st dung cd hai phuong phap dinh
lugng va dinh tinh d€ dénh gid nhing tiéu chi
da chon. Mot ma tran mau vé muc tiéu va chi
s0 ctia he thong giam sat va danh gia dugc
trinh bay & duéi. Tuy nhién, cac thong tin néu

trén va ma tran dudi day chi mang tinh chat
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dé xuat. D€ danh gia dung tac dong, diéu
quan trong va séng con doi véi cac nhom lgi
ich chinh (dugc nhan dang trong qua trinh
danh gia cda du an, vi du néng dan, can bo
hudng dan/thiic ddy, nhan vién kiém lam, dai
dién cda cac du an khac, ...) la gdp gd va trao

doi vé nhing van dé sau:

% Muc dich cda danh gia tac dong va

viéc st dung két qua.

% Céch tiép can tong thé va phuong phap
ludn du kién cho viéc danh gid téc

dong.

% Gia tri phdp ly cda cac loai tdc dong sé
dugc danh gia, hodc dé xudt cach phan
loai tac dong riéng ctia ho (dua trén két
quéd danh gia cda giai doan danh gia).

% Xéc dinh tiéu chi cho céc loai tac dong

nay. Trong tai lié¢u nay, nhiing tiéu chi

dugc dé xuat déu c6 lien quan dén mot
loat két qué du kién cho chuong trinh

GDBT va cac loai tdc dong da duoc

nhat tri.

% Céc chi s6 dé do ludng cac tiéu chi.

% Lap k& hoach tién hanh danh gia tac
dong, trong d6 c6 viéc xac dinh trach
nhiém theo déi tiéu chi st dung nhing
chi s6, phuong phép, dia diém, thoi

gian déu da dugc nhat tri tu trudc.
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C6 thé thyc hién thdo luan nay bang cach
t6 chic hoi thdo chuyén moén, nhung ctng c6
thé tryc tiép thdo ludn vdi cac cd nhan va cac
nhém lgi ich dé€ dat dugc sy hiéu biét va nhat
tri chung vé hé thong dénh gia tac dong. Cach
thd hai thuong dugc lua chon vi gitip nhiing
cd nhan va nhém kém quyén luc phat biéu

quan tam ctda ho.

Vigc diéu tra va nghién cdu nhic dén
trong ma tran can dugc tién hanh trudc khi
trién khai cdc hoat dong cda du é4n dé thanh
lap dtt ligu co ban. Sau khi thu thap xong du
ligu co ban ban dau va sau khi cac hoat dong
cda dy an da dugc thyc hién, can dinh ky tién
hanh diéu tra hang ndm. Can déi chiéu da
lieu thu thap dugc tit cac cudc diéu tra hang
ndm véi di lidu co ban dé rit ra két luan vé
anh hudng cda chuong trinh GDBT c6 su

tham gia ctia cong dong.

Nén tham khdo thém tai liéu Gidm sat va
danh gia cdc chuong trinh gido duc moi
truong cong dong (WWF, 2002).
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CHUONG IV

XAY DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC BAO TON

Bdng 4.13 Ma trdn vé muc tiéu va chi sé ciia hé thong theo doi va ddnb gid
(Theo Peter Taylor)

162 GIAO DUC BAO TON CO SU THAM GIA CUA CONG BONG



180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 163 $

PHU LUC 1 CAC PHUONG PHAP THUC DAY
DUNG TREN THUC DIA

Trinh bay ® Chuyén tai kién thic Thich hop véi cac
® Gi6i thieu cac dé tai méi va phtic tap nhom 16n

® Lam viéc v4i cac nhom 16n
o Tiét kiem thoi gian

Thdo luan véi cd nhém e Trao d6i ¥ kién va quan diém Thich hop véi cac

theo noi dung da duge ® Giai quyét kho khan va lap k& hoach nhém 16n - to 3

xay dung trudc ® Xay dung chién lugc nguodi trd 1én, c6 thé
® Ra quyét dinh dung cho cdc nhém
® Kiém so4t nhé

Thao luan trong nhém e Chia sé kinh nghiém
nhd ® Trao d6i y kién va quan diém
® Tao y tudng
® Thdo luan ké& hoach chi tiét, gidi quyét khé khan

Nhom 2-3 ngudi ngdi © Nhan phan hoi Thich hop cho ca
canh nhau ® Suy ngdm, thau hiéu va hinh thanh nhém 16n va nhé
® Giai quyét cac khé khian
Nao cong ® Thu thap y kién Chi thich hop véi cac
® Giai quyét khé khin nhém nhé
® Kich thich tu duy sdng tao
@ Tao tinh than lam viéc nhém
Thi nghiem ® Xay dung kha ndng tu hoc theo cdu triic qué trinh thi Thich hop véi cac
nghiém va sai ldm, suy ngdm va phan tich nhém nho
Trinh dién ® Hoc mot phuong phap hodc ky thuat
® Hoc mot qui trinh/ky thuat
® Thich hop véi cac nhém nhd
Céac tro choi tao khong e Lam quen Thich hgp véi cac
khi/khdi dong ® G3& bo rao can giao tiép nhoém I6n va nhé
® Tiép ning lugng cho cic nhém budn ngt, mét mdi hodc
luoi biéng
® Kich thich tu duy sdng tao
® HO tr¢g xay dung nhém
béng vai ® Lam quen vdi doi song thuc t&, cdc tinh hudng phtic tap Thich hgp véi céc
va cing thang nhém nhd
Tham quan hoc tap ® Hoc hdi 1an nhau Thich hop véi cac
® Hoc qua "mit thiy tai nghe” nhém nhé
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PHU LUC 2 SU THAM GIA CQA NGUGI DAN
TRONG THUC TIEN

Nhiing bai hoc rit ra tit Chuong trinh "Su tham gia cia nguoi dan"
(theo t0 chilc Nong luong Thé gidi - FAO)

1. Gié6i thiéu

Cac nd luc phat trién nong thon khong
chuyén giao dugc nhiing gi da hia. Két qua
mot cong trinh dénh gid cho thdy rdng phan
ntta cdc du 4n phét trién nong thon & chau Phi
dugc Ngan hang thé gidi tai trg da hoan toan
that bai. Viéc xem xét lai hd trg danh cho cac
hop tdc xa nong nghiép ciing cho két qua
tuong tu. Két qud nghién cdu vé cac du an
"hudng toi nguoi ngheo”
T8 chuc Lao dong Qudc t&€ (ILO) cho thay

trén toan thé gidi cda

nhiing ngudi ngheo nhat luén bi loai ra ngoai
hoat dong cda cac du an va khong duoc
hudng lgi tir cac du an do.

Ly do dan dén nhing that bai d6 la gi?
Trong nhiing ndm gan day ngay cang c6
nhiéu y kién chi trich cac chién lugc phét trién
nong thon. Tuy vay, ti nhiing ndm 1960 dén
nay, mdi chi ¢c6 mot s¢ diéu chinh rat nhd.
Nhing chién lugc thong thuong nay xem phét

trién truGe hét 1a viec chuyén giao mot loat ky

thuat méi nhdm ddy manh san xuét va tao ra
cda cdi. Trong thuc tién, cdc du an thudng xac
dinh muc tiéu cho minh 1a cdc nha sdn xuat
"tién tién” qui mo vira dén 16n, hd trg ho cong

nghe, tin dung va tu van vé khuy&n nong véi

Nhiing han ch€ cta cic du 4n “théng thudng”

Mot s6 du dn thong thudng phan biét doi
xt v6i ngudi ngheo nhu thé nao? C6 thé lay
mot vi du kinh dién & Nigeria, noi mot du an
phét trién néng nghiép qui moé 16n da danh
hé trg cho nhing néng dan “tién tién” va
chon cdch lam viéc théng qua co cdu kinh t&
xd hoi hién c6, vdi gid dinh rdng nhu vay sé
dugc dia phuong hop tdc. Két qud 1a tin dung
uu ddi d€ mua mdy kéo, trd cong lao dong va
mua phan bén gitip hinh thanh nén mot ting
16p nhé gdm nhiing "néng din hudng lgi”, chu
yéu la nhiing cu dan thanh thi khad gid. Hau
hét dong gbép cda du dn roi vao tay nhing
chd dat giau hon, trong khi phan bén mua
béng tin dung uu dai khuyén khich néng dan
bé rdi cdch d phan truyén thong. Va sy dau
tu nay da khong gidp sdn lugng ting. Trong
thuc t€, ning sudt luong thuc trén mot hécta
cda nhing ngudi tham gia va khong tham gia
vao du an la nhu nhau.
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hy vong rdng nhiing tién bd & day sé lan
rong dan sang nhing tang 16p “lac hiu” hon
trong xa hoi nong thon. Tuy nhién, trong
nhiéu trudng hgp, viec danh hd trg phat
trién cho nhiing nguoi kha gid hon da dan
dén hién tuong tap trung dat va von vao tay
nhiing ngudi nay; tach ti€u nong ra khoi
nhip diéu phat trién cda xa hoi va lam s@
luong lao dong khong c6 dat ting lén dén

mtc bdo dong.

Sai 1am chd yé&u trong cach ti€p can thong
thuong la nguoi ngheo & nong thon hiém khi
dugc thdo luan vé quy hoach phét trién va
thuong khong cé vai tro tich cuc trong cac
hoat dong phat trién. D6 1a do khong c6 co
cau, t6 chiic nao dai dién cho quyén 1¢i cda
ho. Bi ¢6 lap, thiéu hoc hanh va thudng phai
phu thudc vao nhing ting 16p “cao quy” &
nong thon, ho thi€u phuong tién dé c6 thé
ti€p can toét hon véi ngudn lyc va thi trudng,
thi€u co hoi tiép xtc véi nhiing chuong trinh
hay cong nghé kha thi. R6 rang, mot bai hoc
da dugc rit ra la: néu ngudi ngheo nong
thon khong dugc cung cdp phuong tién dé
tham gia day du vao qua trinh phét trién, ho
sé tiép tuc khong dugc hudng nhing loi ich
ma phat trién dem lai. Sy thita nhan nay lam
ndy sinh mo6i quan tdm md&i doi véi chién
lugc phat trién nong thon. D6 1a phat trién

nong théon c6 su tham gia cda ngudi dan
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thong qua nhiing t6 chic do nguodi ngheo

ki€m sodt va cung cap kinh phi.

2. Khai niém vé phat trién néng thén

Sy tham gia ctia ngudi dan vao phat trién
nong thon khong phdi 1a mot khai niém mdi.
Khai niém nay hinh thanh tu gitta nhiing
ndm 1970, khi nhiéu ngudi nhan ra rang cac
nd lyc phat trién chi tic dong rat it dén
ngudi ngheo. Tai Hoi nghi qudc t€ vé Cai
cach rudng dat va Phét trién nong thon
(WCARRD), t6 chic tai Rome nam 1979,
cong dong qudc t&€ da nhan dinh 1y do cda
that bai nay 1a do thi€u sy tham gia tich cuc
cia ngudi ngheo vao nhiing chuong trinh

duoc thiét k& véi muc dich nham hd trg ho.

WCARRD tuyén b6 ring sy tham gia cta
ngudi dan nong thon vao nhing co quan thé
ch& diéu khién cudc soéng ctia ho 1la mot
quyén co ban cda con ngudi. Hoi nghi néi
ring, néu phét trién nong thon la dé thia
nhan tiém nidng cda nong thon thi nhing
ngudi dan nong thon bi thua thiét phdi duoc
t6 chuc lai va dugc tham gia tich cuc vao
viéc xay dung chinh sich, thiét k& chuong
trinh va kiém soat cic thé ch& kinh t& va xa
hoi. WCARRD thay dugc moi lien két chat
ché gitta su tham gia cda ngudi dan véi
nhiing t6 chuc tinh nguyén, ty tri va dan cha
dai dién cho ngudi ngheo. Hoi nghi kéu goi
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cdc co quan phat trién hgp tac chdt ché véi
cdc t8 chuc cda nhing nguoi thu huéng muc
tieu va dé xudt nén chuyén giao hd trg cho

ti€u nong va cac nhém nodng dan.

3. Su tham gia cua ngudi dan trong thuc
tién

Sau Hoi nghi WCARRD, nén kinh t& ctia
cac nudc dang phét trién bi thut lui chua
ting thdy do khing hodng nam 1979. Véi
nén kinh t& con lai sau khing hodng, nhiéu
nudc budc phai cit gidm ngan sach cho phat
trién nong thon, danh uu tién cho ting
trudng mdc da WCARRD van lo ngai vé su
tham gia cda ngudi dan va tinh cong bing.
Tuy nhién, giai doan nay cting da dat dugc
nhiéu tién bo trong viéc soan thdo céc
nguyén tic va phuong phdp luan cho su
tham gia cda nguoi dan. Pugc WCARRD
khich 1¢, ndm 1980 T6 chtic Nong Luong ctia
Lién hop quéc (FAO) da trién khai Chuong
trinh Sy tham gia ctia ngudi dan (PPP). K& ti
d6, Chuong trinh PPP da tién hanh nhiéu du
an thi diém tai cdc nudc dang phét trién
nhim tht nghiém va xay dung mot phuong
phéap hoat dong cho su tham gia ctia nguoi
dan dé ap dung vao céac k& hoach phét trién
nong thon trén qui moé 16n hon. Kinh nghiém
cda Chuong trinh PPP da minh ching ring
chi ¢6 thé c6 su tham gia thuc sy khi nguoi

ngheo c6 kha ning gom gép nd luc va ngudn
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luc dé theo dudi nhiing muc tiéu ma ho tu
dé ra cho ban than minh. FAO da nhan ra
rdng, phuong tién hiéu qua nhat dé dat dugc
muc tiéu nay 1a thanh 1ap nhiing nhém ti€u
noéng nho, khong chinh thtc, cé tinh dan chy,
gom tif tdm dén mudi ldm ngudi cling chung
chi huéng. B6i véi Chinh phu cac nudc va
cac cd quan phat trién, sy tham gia ctia nguoi
dan thong qua nhiing nhém nhé c6 nhiing

thudn lgi 16 rang sau:

Nhitng nén kinh té cé qui mo

Chi phi cung cap cac dich vu phat trién
thudng rdt cao va danh cho nhiing nha san
xudt 1é té, qui mo6 nho... . Pay 1a mot tré ngai
I6n cda cac chuong trinh dinh huéng cho
ngudi ngheo. Cac nhém tham gia tao thanh
mot "hé thong tiép nhin” cap cd s cho phép
cdc co quan phét trién gidm b6t chi phi
chuyén giao don vi hay chi phi giao dich cho
cac dich vu cta ho, nhd thé md rong duge

anh huéng cia ho.

Niing sudt cao hon

C6 thé ti€p can ngudn luc va dugc ddm
bdo ring ho s& dugc chung hudng day du
nhiing 1¢i ich ma nd luyc ctia ho dem lai,
ngudi ngheo dé ti€p thu cong nghe hodc dich
vu méi hon, qua dé dat dugc san luong va
thu nhap cao hon. Diéu nay giup hinh thanh
s0 tién thang du tir thu nhap thuan dé cing

c6 co sG kinh t& ciia cd nhém va gép phan
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hinh thanh nguén vén noéng thon.
Gidm chi phi va ting hiéu qud

boéng gép cia nguoi ngheo vao viéc lap
ké& hoach va thuc hién du an chinh 1a nhiing
gi tiét kiem dugc khi dong gbp nay giup
giam chi phi cia du 4n. Ngudi ngheo ciing
déng gop nhiing hi€u biét cia ho vé diéu
kién dia phuong, tao diéu kién thuan loi cho
viéc diéu tra nhiing trd ngai vé moi trudng,
xd hoi va thé thé cing nhu tim kiém gidi
phép.
Thanh ldp cdc to chifc dan chii

Qui mo han ché& va tinh chdt khong chinh
thiic cda cac nhém nhé rat thich hop véi kinh
nghiém t6 chic, quan ly con it 6i va trinh do
van hod thdp cda ngudi ngheo. Hon thé, moi
truong nhom nho rat ly tudng cho viéc phd
bién nhing ky nang ra quyét dinh va lanh
dao mang tinh tap thé, sau d6 c6 thé st dung

dé thanh 1ap céc t8 chuc lién nhom.

Tinh bén viing

Phat trién c6 su tham gia cia nguoi dan
lam tang tinh doc lap cia ngudi ngheo va
gitip hinh thanh mot mang ludi gém cac t8
chiic nong thon c6 kha niang tu luc. Diéu nay
dem lai nhiing lgi ich quan trong nhu tang
tinh hiéu qud cda cdc dich vu phéat trién,
khuyén khich tang trudng kinh t€ & céc ving
nong théon va méd rong thi truong; nhu vay

g6p phan cdi thién diéu kién phat trién quéc
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gia mot cach can doi. Vé mat chinh tri, cach
ti€p can c6 sy tham gia ctia ngudi dan tao co
hoi cho ngudi ngheo dong gép céd tinh xay
dung cho qué trinh phét trién. Vai tro then
ch6t vé sy tham gia cda ngudi dan trong qué
trinh phat trién hién nay dang dugc dé cao
trong cac y tudng phat trién kinh t& va xa
hoi. Mot vi du dang chi y vé khuynh huéng
nay dugc trich dan t Ngan hang Thé gidi.
Trong chién lugc dé xudt cho phét trién bén
viing ¢ chau Phi, Ngan hang th& gidi dé cap
dén cach tiép can "tdp trung vio ngudi din”,
cai thién khéd nang ti€p can nhing tai san ¢6
thé sinh 1¢i cho ho, gitip ho tham gia vao
viéc thiét k€ va thyc hién céc chuong trinh
phat trién va khuyén khich ho tham gia vao
céc co quan thé ché ti cap lang dén cap quoic
gia. UNICEF cting dé xudt cac bién phap
tuong tu nhu trong chién luge diéu chinh co
cdu "c6 tinh nhdn bin” ctia minh, nhan manh
su tham gia cda nguoi dan vao viéc hinh
thanh cac chinh sach phat trién va nhing nd
lyc tan dung tiém nang cta dia phuong. FAO
tin rang cach tiép can c6 sy tham gia cda
ngudi dan ¢6 tdm quan trong thiét yéu doi

véi bat ky mot chién luge hiéu qué nao.
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PHU LUC 3 THEO DOI VA PANH GIA SU
THAM GIA CUA CAC NHOM QUYEN LGOI VAO
CAC DU AN NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN

NONG THON

Té6m tit

Cuoi thap ky 70 va dau thap ky 80 cda
thé ky XX, sau khi nhan thdy nguyén nhan
din dén that bai cda nhiéu nd lyc phat
trién 1a do thi€u sy tham gia cda cac nhém
quyén 1¢i, cidc co quan phat trién bit dau
dua khai niém sy tham gia cia ngudi dan
vao cac du an va chuong trinh cda minh.
Lic dau, cdc dy 4n nay chi nhadn manh vao
sy tham gia cda ngudi dan don thuan.
Trong thap ky 90 viia qua, su tham gia cda
ngudi dan vao qué trinh phat trién da trd
nén phé bién hon nhiéu; sy tham gia cda

cac nhém quyén 1¢i ciing dugc ting cudng.

C6 thé thay sy tham gia cda nguoi dan
¢ nhiéu giai doan khac nhau trong chu
trinh thuc hién du 4n va ¢ nhiéu cap xa hoi
khac nhau, dudi nhiéu hinh thdc khac

nhau, 1a mot tong thé lién tuc tu giai doan

Theo Marilee Karl

dong gép vao cac du 4n va chuong trinh
dinh trudc dén giai doan chia sé thong tin,
tham van, ra quyét dinh, quan hé doi tac
va trao quyen. Sy tham gia ctia ngudi dan
vitia la phuong tién vua la muc dich. Su
tham gia la phuong tién bdi vi day la mot
qué trinh ma & dé ngudi dan va cong
do#ng ctng hop tac, cong tac trong khudn
khé céc du an va chuong trinh phat trién.
Su tham gia la muc dich vi hoat dong nay
con 1a mot qua trinh trao quyén cho ngudi
dan va cong dong. Do dugc gitip dé cing
cO ky nang, kién thdc va kinh nghiém, tinh
doc lap va nang luc tu quan ly clda nguoi
dan ngay cang ting ho. Gan day, cac co
quan phat trién da thita nhan sy can thiét
phai theo doéi va danh gia su tham gia cda
ngudi dan vao cac du an va chuong trinh
phat trién. D& danh giad sy tham gia cta

ngudi dan, can danh gia ba mit sau:
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1) Mtic do va chat lugng cua su tham gia.

2) Chi phi va lgi ich d6i v6i nhitng nhém
quyen 1¢i khac nhau khi ¢6 sy tham gia.

3) Tac dong cua su tham gia d6i véi két
qua, qua trinh thyc hign va tinh bén

viing cuia cac du an va chuong trinh.

Vi su tham gia cda ngudi dan la mot
qua trinh dinh tinh nén cac phuong phap
theo doi va danh gia thong thuong khong
dd thich hgp dé danh gia.

Mot s6 muc tiéu chung va nhing lgi
ich mong mudén & sy tham gia clda nguoi
dan vao qua trinh phat trién dang giup
cdi thién tinh hiéu qud, tinh hiéu luc, tinh
bén ving va pham vi 4nh hudng cia cac
dy én va chuong trinh, dong thdi ciing
giip tang cudng nang luc, tinh tu lap va
trao quyén luc cho cdc nhém quyén lgi.
Sy tham gia nay cting doi héi mot s6 chi
phi & cdc nhém quyén 1gi khdc nhau. B6
la chi phi thoi gian d6i véi cd ngudi thu
hudng 1an cdc nha tai trg, trong do6 thoi
lugng danh cho cac hoat dong tdp huén,
chuén bi va tham van ting lén. Cing c6
kha niang dé 1a chi phi tai chinh doéi véi
cac nha tai trg. Mot chi phi gidn tiép c6
thé c6 1a viéc chuyén giao trach nhiém tu
chinh quyén cdp quéc gia sang ngudi

ngheo nong thon.
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D& theo doi va danh gid sy tham gia
cda cac nhom quyén lgi vao cac du 4n va
chuong trinh phat trién, can nhan dang
dau 1a cdc nhém quyén lgi. Vi duy, la
nhiing ngudi chiu dnh hudng cia két qua
du 4n va chuong trinh, du tiéu cuc hay tich
cyc hay 1a nhiing ngudi c6 thé gay anh
hudng dén két qua cia mot hoat dong can
thiep dugc dé xudt. Nhiing nhém quyén
loi chd y&u 1a cd nhan va nhing nhéom
nguoi dan chiu anh hudng cudi cung cia
du an. Nhiing nhém quyeén lgi thi yé&u la
nhting ngudi dong vai tro trung gian trong
qua trinh chuyén giao hd tr¢g cho nhing
nhém quyén lgi chd yéu. Nhing nhom
quyén 1gi bén ngoai 1a nhiing nhém khong
chinh thic tham gia vao du an, nhung c6
thé tac dong dén du &n hay chiu tic dong
cia du an. Trong cac du &n va chuong
trinh phat trién, cdc nhém quyén loi
thudng bao gém céc co quan tai trg, Chinh
pht, céc t6 chic xa hoi, dan sy va cong
déng dia phuong ciing nhiing ngudi thu
hudng. Phan tich nhém quyén loi 1a mot
trong nhing phuong phdp chd yéu dugc
st dung dé xac dinh cdc nhém quyén loi
lién quan dén mot du én hay chuong trinh

cu thé.
Kinh nghiém vé viéc theo déi va danh
gid su tham gia ctia cic nhom quyén loi

van con han ché&. Viéc nhan dang cdc nhém
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quyén loi va danh gid muc do cting nhu
chét lugng tham gia cda ho van dugc chu
trong hon nhiéu so v6i viec danh gia
nhiing chi phi va 1¢i ich lién quan dén su
tham gia hay danh gid tic dong cua su
tham gia. Tuy nhién, t trudc dén nay van
chua c6é duogc su phan biét rd rang gitta cac
cach ti€p can va phuong phap dung dé
danh gia nhttng mat khac nhau nay cia su
tham gia.

bé danh gid muc do va chat lugng tham
gia ctia ngudi dan can c¢6 nhiing chi s6
dinh tinh va dinh lugng. C6 thé st dung
nhing chi s6 dinh lugng dé danh gia
nhiing khia canh kinh t& cda su tham gia,
muc do tham gia vao céc t6 chic va hoat
dong ctia cac dy an va dong luc phat trién
cda sy tham gia. Nhiing chi s6 dinh tinh
dung dé danh giad nhiing khia canh nhu sy
16n manh vé mit td chiic, hanh vi va tinh
doc lap cda nhém. Nhing chi s6 nay cé
thé thay doi trong thoi gian thuc hién du
an khi sy tham gia cda nguoi dan cé thay
d6i. Theo doi la mot yéu t6 hét stic quan
trong trong viéc danh gid muc do va chat
lugng tham gia, cing giéng nhu viéc dién
gidi cdc chi s6 dinh tinh. Hiéu dugc nhing
khéc biét vé gidi tinh cling rat quan trong.
Tuy c6 thé st dung nhiéu phuong phap
khéc nhau, nhung nhin chung van khuyén
khich phuong phédp theo déi va danh gia

180 trang final _3.gxd 8/21/04 8:51 AM Page 171 $

PHU LUC 3

THEO DOI VA PANH GIA SU THAM GIA

c6 nguoi dan tham gia va thu hit sy tham
gia cia cac nhém quyén 1¢i chi y&u khi c6
thé. Kinh nghiém trong vieéc danh gia chi
phi va loi ich lién quan dén sy tham gia
cda cac nhém quyén 1gi khac nhau van con
han ché& Mot s6 it danh gia da dugce lap tu
ligu chu y&u chi dé cap dén chi phi cta cac
cO quan tai trg. Ngan hang Thé gidi da tién
hanh mot s6 danh gia vé chi phi danh cho
sy tham gia cda cac nhém quyén lgi doi
v6i Ngan hang. Két qua danh gia cho thay
nhting du 4n ¢6 cdc nhém quyen loi tham
gia doi héi nhiéu déng gép vé tai chinh va
thoi gian hon so v6i nhitng du an khong ¢6
cac nhém quyén lgi tham gia. Tuy nhién,
cac cong trinh nghién cttu nay van chua
danh giad dudc chi phi khong danh cho su
tham gia. Mot s6 tai lieu cho rdng c6 thé
st dung phuong phap theo déi va danh
gia ¢6 su tham gia cda ngudi dan dé danh
gia nhing chi phi va lgi ich lién quan dén
sy tham gia ctiia cdc nhém quyén lgi chd
chot.

Céc cong trinh danh gia tic dong vé su
tham gia cda cdc nhom quyén loi dugc
thuc hién chi yéu bang cdch xem xét lai
két qua cac cong trinh danh gid, nghién
ctiu diém, diéu tra va phan tich thong ke
da tién hanh trudc day. Ba c6 mot so kinh
nghiém vé viéc stt dung két hop ky thuat
theo d6i va danh gia thong thuong véi
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phuong phap theo doi va danh gia c6 su
tham gia ctia nguoi dan trong sudt thoi
gian thuc hién cac du an. Tuy méi la
nhting két qua ban dau, nhung bang ching
thu dugc cho thdy riang sy tham gia cta
ngudi dan da tac dong tich cuc dén qua
trinh thuc hién, két qua va tinh bén ving

cda cac du an.

Cac dinh nghia va khai niém vé sy tham

gia cua nguoi dan

DBinh nghia va khai niém vé sy tham gia
cda nguoi dan vao qua trinh phét trién
thay do6i theo thdi gian. C6 thé truy
nguyén thdy ngudn gdc cda cac dinh nghia
va khai niém nay la su tham gia ctia cong
doéng va nguoi dan don thuan, chi yéu
dugc cac t6 chic phi chinh phd (NGOs)
phé bién vao nhing ndm 1950 va nhing
nim 1960. Cudi nhing nam 1970 dau
nhiing ndam 1980, cdc co quan da phuong
nhu FAO, ILO va UNRISD ciing bt dau
khuyén khich su tham gia cda ngudi dan
don thuan vao cac du 4n va chuong trinh
phat trién (Rudqvist va Woodford-Berger,
1996).

Sy thdt bai ctia nhiéu dy &n, chuong
trinh phét trién thong thuong va nan
ngheo déi ngay cang tram trong khién mo

hinh phat trién theo kiéu hién dai hoa bi tu
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bd vao nhing nim 1970. D4 nhan thdy
rdng ngudi dan 1a y&u t6 bi bo sét trong
cac nd lyc phat trién. Thanh cong rat it i
cda nhiéu sdng kién phét trién bi coi la do
that bai trong viéc thu hit ngudi dan tham
gia vao qua trinh thiét k& va thuc hién cac
du an va chuong trinh (Cernea, 1991, FAO,
1990, Hinchcliffe va cong su, 1995, Kottak,
1991, Oakley, 1991, Oakley va Marsden,
1984, Uphoff, 1991, Ngan hang Thé& gidi,
1998). Vi thé, trong nhing nam 1980, trong
tam chinh dugc ddt vao sy tham gia cda
nguoi dan néi chung hay ngudi dan don
thudn va cdc cdch thu hat ngudi ngheo
nong thon tham gia vao cic du an va
chuong trinh phat trién. Mot trong nhing
sang kién sdm nhdt nhdm thu hut nguoi
dan tham gia vao phat trién 1a Chuong
trinh "Sy tham gia ciia nguvi din” (PPP) cia
FAO, véi trong tam dat vao ngudi ngheo
nong thon, phu n trong phat trién va xuc
tién sy tham gia cia cdc nhém nho vao cac
du an va chuong trinh phat trién (FAO,
1990). Chuong trinh nay xem su tham gia
cda ngudi dan 1a tao diéu kién cho nguoi
ngheo nong thon tap hop nd lyc va ngudn
luc ciia minh dé€ theo dudi nhiing muc tiéu
do béan than ho tu dat ra (FAO, 1990).

Chuong trinh Su tham gia cia Nguoi
dan don thuan cia UNRISD dau nhing
nam 1980 dinh nghia sy tham gia cida
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ngudi dan don thuan 1a "mét nd luc cé to
chiic nhdm ting cuomg su kiém sodt ciia nhom
doi vdi cdc nguon luc va cdc co quan dicu tiét
trong mgt hoan cinh xa hoi cho trudc hay
nhiing dong thdi chua tiing chiu su kiém sodt
nao tuong ty” (trich dan theo Rudqvist
Woodford-Berger 1996, trang 11).

Viéc trao quyén cho ngudi dan, mot khai
niém dugc cac t8 chic NGO khuyén khich
rong rdi, ngay cang dugc chu trong hon
(Oakley va Marsden, 1984; Rudqvist va
Woodford-Berger, 1996). Khai niém vé sy
tham gia cia nguoi dan véi tu cach la nguoi
duge trao quyén mang nhiéu sdc thai khac
nhau. Mot s6 co quan phat trién xem viéc
trao quyén nay vé co ban la trao cho ho kha
nang ti€p can va kiém soat cdc ngudn luc
hay la cich dung dé gidi phéng "ning
lupng”, phat huy tai nang va tiém ning cda
con ngudi (FAO, 1990; Uphoff, 1992). Khai
niém nay ciing duogc lién hé véi nhiing khai
niém nhu dan chd hod, quén tri t6t, binh
dédng, cong béng va quyén con ngudi (FAO,
1990; Rudqvist va Woodford-Berger, 1996).
C6 thé dién gidi sy tham gia cia quan
ching theo ba huéng chinh sau (Oakley,
1991):

Tham gia c6 tinh déng goép, nghia la tu
nguyén hay cdc hinh thic déng goép

khdc ctia ngudi dan noéng théon vao
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nhiing chuong trinh va du an da dinh
trudc.

Tham gia ¢6 tinh t6 chdc hodc dugc
hinh thanh tit bén ngoai hodc xuét hién
t bén trong do két qud cia qué trinh
tham gia.

Tham gia ¢6 tinh trao quyén, cho phép
ngudi dan phat huy ky niang va kha
ning cta ban than dé€ c6 thé tu luc hon,
c6 thé ra quyét dinh va thuc hién nhiing
hanh dong c6 tam quan trong thiét y&éu

vGi sy phat trién cda ho.

Su tham gia cda nguodi dan vao cac du
an va chuong trinh phét trién, theo quan
diém cida nhiéu nguoi, vita 1a phuong tién
vitta 1a muc dich. Tuy nhiéu co quan phat
trién coi hai khia canh nay la nhu nhau
nhung mot s6 ngudi van nhdn manh mot
trong hai khia canh nay hon so véi khia
canh kia (Rudqvist va Woodford-Berger,
1996).

La phuong tién, sy tham gia cia nguoi
dan dugc xem nhu mot qud trinh ma & dé
ngudi dan va cong dong cung hgp tac va
cong tac trong khudn khé cac du én va
chuong trinh phat trién (IDB, Clayton va
cong su, 1998). Theo quan diém nay, su
tham gia cia ngudi dan, dugc mot co quan

bén ngoai bdo trg, 1a mot cach dé hd trg
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tién do thuc hién du an hay chuong trinh
va 1a mot phuong tién dé dam béo cho su
thanh cong cda cac hoat dong. Thuat ng
"phdt trién c6 ngudi dan tham gia” thudng
dugc st dung dé mo ta cach ti€p can nay
(Clayton va cong su, 1998). Su tham gia
cia ngudi dan cling dugc xem la phuong
tien giip ddm bédo sy phat trién bén ving
(Rudqvist va Woodford-Berger, 1996;

Uphoff,1992).

La muc dich, sy tham gia ctiia nguoi dan
dugc xem 1a viéc trao quyén cho cic cé
nhan va cong dong dé ho tiép thu ky ning,
kién thic va kinh nghiém, gitip ho c6 thé
tu luc hon (IDB, Clayton va cong su, 1998).
Su tham gia nay la mot cong cu gitup ngudi
ngheo chdm dut tinh trang bi c6 lap va
thi€u khd ning ti€p can ciing nhu kiém
soat nhiing ngudn luc can thiét cho viéc
duy tri va cai thién cudc séng cta ho. Muc
dich 1a trao quyén cho ho dé ho kiém soat
tot hon cudc séng ctia minh (Clayton va
cOng su 1998).

Khai niém vé sy tham gia cda ngudi
dan da dugc md rong khong chi bao gom
ngudi ngheo néng thon ma con bao gom ca
nhting thanh phan khac trong xa hoi dan
su. biéu nay dugc phdn anh bing viéc
thay d6i céc thuat ngd to "ngudi ngheo
nong thon", "doéi tuong thu hudng" hay
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"ngubi sit dung” sang “nhém quyén lgi” va
"d6i tic” (Rudqvist va Woodford-Berger,
1996; Ngan hang Thé gidi, 1998). Nhom
Hoc tap vé Phat trién c6 sy tham gia cta
ngudi dan cia Ngan hang Thé gidi dinh
nghia sy tham gia nay la "mdt qud trinh ma
qua dé cdc nhém quyén lgi chi phdi va chia sé
quyén kiém sodt cdc sing kién phdt trién,
quyét dinh va nguon lc cé dnh hudng dén ho”
(Ngan hang thé gidi, 1996).

Mot s6 nhan td chi phéi quan diém nay
vé sy tham gia cia nguoi dan cho rang can
thu hdt dugc sy tham gia rong rai hon cda
cac nhém quyén lgi. Mot trong s6 do la
khuynh huéng dan chd hod va chuyén
giao trach nhiém tw chinh quyén sang
ngudi dan. Mot két luan khac cho ring sy
tham gia cda cong dong qui mo nhd va
trao quyén cho ho khong di dé ddm bao
tinh bén ving cho cac nd luc phét trién
1996;
Warren, 1998). Vi vay, da c6 su chu trong

(Rudqvist va Woodford-Berger,

déc biét dén van dé quan he doi tac va doi
thoai gitta nhiéu nhém quyén lgi khéc
nhau (Rudqvist va Woodford-Berger,
1996). Trong moi truong kinh t& - xa hoi
phtc tap, khai niém vé sy tham gia cta
ngudi dan khong ngiing phét trién va nay
da bao gdm "sy tham gia cda cac thé ché
dia phuong va xa hoi dan su vao m6 hinh

chia sé quyén lyc trén co sé dam phan va

o



quan ly xung dot" (Warren, 1998; trang
122).

Hinh thtic tham gia ctia cAc nhém quyén

lgi

Ngudi dan ¢6 thé tham gia dudi nhiéu
hinh thdc khdc nhau. Cac co quan phat
trién va nhiéu tic gid da tién hanh phan
loai qui mo, dia diém, cdp do va muc do
tham gia khac nhau ctia cic nhém quyén
lgi vao cdc du an va chuong trinh phat
trién (Rudqvist va Woodford-Berger, 1996).

bé lam dugc diéu nay c6 thé tim hiéu:

Céc giai doan trong qua trinh thuc hién
du an hay trong chu trinh hd trg xuat

hién sy tham gia cia nguodi dan, vi du:

©)

Giai doan lap k& hoach;

(©)

Giai doan thuc hién ;

(©)

Giai doan theo doi va danh gia;

@

Giai doan ti€p quan.

(©)

Chat lugng, cudng do hay pham vi

tham gia cia ngudi dan, vi du:

(©)

Thu hudng thu dong;

@

Cung cdp thong tin;

(©)

Dong tai trg;

®

Pugc tham van;

(©)

Dbong nghigp hay déi tac.
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Cép do trong xa hoi, vi du: cadp dia
phuong/ cap co sG; cap ving/ cdp tinh,

cap qudc gia.

Cé6 thé phan biét bon hinh thic tham
gia chinh ctia nguoi dan don thuan vao cac
du an va chuong trinh phat trién nhu sau
(Oakley, 1988):

Thu hit tham gia: ngudi ngheo nodng
thon tham gia vao cac hoat dong cuda
cac du &n phat trién nong thon va dugc

hudéng loi tu viéc nay.

Phit trién cong dong: ngudi ngheéo nong
thon tham gia vao nhting nhiém vu cu
thé.

T6 chitc: nguoi nghéo noéng thoén tham
gia thong qua mot t8 chuc chinh thuc.

Trao quyén: ngudi ngheo nong thon tich
cyc tham gia vao cdc dy 4n phat trién,
c6 kha nang tiép can va dugc chia sé
nhiing ngudn lyc can thiét cho phét

trién nong thon.

Nhiéu cd quan phat trién va mot sd tac
gid da tim cach phan loai su tham gia lién
tuc cda ngudi dan, ti tham gia ¢ muc toi
thiu dén tham gia § muc ting cudng.
Bang sau day trinh bay mot s6 quan diém

khéc nhau lién quan dén viéc nay.
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Cac du an va chuong
trinh phat trién.

(Clayton va codng su,
1998)

Vin dong: su tham gia
cia ngudi dan dugc
xem la co hoi dé
truyén thu.

Thong tin: cac nhom
quyén lgi dugc thong
tin vé quyén loi, trach
nhidm cda minh va
phuong 4n lua chon.

Tham vdn: cic nhém
quyén lgi c6 thé phat
biu dé xudt va quan
tdm cda ho nhung
khong c6 gi ddm bdo
rang dong gop nay sé
dugc st dung.

Xay dung sy dong tam
nhdt tri: cdc nhém
quyen lgi dam phan
vé lap truong cda
minh.

Ra quyét dinh: céc
nhém quyén lgi ra
quyét dinh tap thé.

Chia sé rii ro: cac
nhém quyén lgi cing
nhau ra quyét dinh va
chia sé rdi ro.

Cac du an dugc
Ngan hang Thé gi6i
tai tro.
(NHTG, 1996)

Chia sé thong tin: cac
nha thiét k&€ va quan
ly du an chia xé
thong tin vdi doi
tugng thu hudng.

Tham vdn: ngudi
dan dugc tao co hoi
d€ trao dé6i va gui y
kién phan hoéi cho co
quan phat trién.

Ra quyét dinh: ngudi
dan c6 vai trd nhat
dinh trong viéc ra
quyét dinh vé chinh
sach, thiét k& cta du
an va thuc hién du an.
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Nghién ctu c6 sy
tham gia cta
nguoi dan.
(McAllister, 1999)

Két nap: sy tham gia cda
ngudi dan chi la hinh
thic, khong c6 déng gop
hay quyén luc thuc t&
Tuan tha: cong dong
dugc giao nhiém vu.

Tham vin: y kién dia
phuong dugc tim
kiém, nhung phan tich
va ra quyét dinh do
bén ngoai thuc hién.

Hop tdc: nguoi dan dia
phuong gitp xac dinh
cac uu tién cda ho,
nhung qua trinh nay do
bén ngoai chi dao.

o

Chién lugc gidm
nghéo cia NHTG.
(Edgerton va cing
sy, 2000, McGee va

Norton, 2000)

Chia sé thong tin:
thong tin mot chiéu
dén cong chung.

Tham vdn: thong tin
hai chiéu gitta nhiing
ngudi diéu phéi qua
trinh tham vén vdi
cong chiing.

Cong tic: dong kiém
soat qud trinh ra quyét
dinh.



Quan hé doi tdc: cac
nhém quyén lgi cing
nhau lam viéc mot
cach binh ddng vi muc
dich chung.

Ty qudin lyj: cic nhom
quyén lgi trao déi
trong qua trinh hoc
tap dé t6i uu hoa lgi
ich cda tat ca cic beén
tham gia.

Trién khai hanh dong:
ngudi dan c6 thé chd
dong  thuc hién
nhiing hanh dong va
quyét dinh c6 lien
quan dén trién khai
cac hoat dong.
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Cimg hoc: ngudi dan dia
phuong va nhiing nguoi
ngoai cong dong chia sé
kién thiic va cing nhau
lam viec dé€ xay dung k&
hoach hanh dong.

Hanh dong tdp thé:
nguoi dan lap chuong
trinh hanh dong cho
riéng minh va dua vao
thuc hién ma khéng cé
mat nhing nguoi khdi
xuéng tir bén ngoai.

Trao quyén lyc: chuyén
giao quyen kiém soat
qué trinh ra quy#ét dinh
va ngudn lyc dén tat
cd cac nhém quyén loi.

PHU LUC 3

Mot cdch khdc d€ phan loai nhing
hinh thic tham gia cia ngudi ngheo néng
thon 1a theo d6i xuyén su6t qud trinh
trao quyén luc (NHTG, 1996). Theo cach
phén loai nay, ngudi ngheo nong thén c6
thé la:

Doi tupng thy hudng: 1a ngudi tiép nhan
cac dich vy, ngudn lyc va hoat dong
can thiép vao qud trinh phat trién nho
nhiing hoat dong nhu t6 chic cong

déng, tap hudn va thong tin mot chiéu.

Khidch hang: c6 kha ndng yéu ciu va
chi trd cho nhitng hang hoa va dich vu
do cac co quan Chinh phu hodc tu
nhan cung cdp. Cédc hoat dong can
thiep vao qua trinh phét trién cda
NHTG vao giai doan nay chu yéu tap

trung vao viéc thiét 1ap cdc hé thong

tai chinh bén ving trén co sé thi
truong, phan cap chuyén giao quyén
han, ngudn lyc va cing c6 thé ché dia

phuong.

Lam chii va quan 1y tai san cung cdc hoat
dong cia hg: giai doan cao trao nhat xét
vé cuong do tham gia cda nhiing ngudi
dan lién quan.

Theo cdch nhin nhan cda moi nhém
quyén 1gi vé mot du an hay chuong trinh cu
thé, sy tham gia cda ngudi dan cé thé gom
nhiing kha nang sau (DFID,1995¢):

Lam chu va chi tham van, thong tin hay
van dong cac nhém quyén 1gi khac.
Quan heé déi tac (nghia la c6 quyén luc

nhu nhau d6i véi viéc ra quyét dinh) véi

mot hodc nhiéu nhém quyén luc khac.
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Bugc tham van bdi nhiing nhém quyén
10i khéc ¢6 nhiéu quyén kiém soat hon.
Buogc thong tin bdi nhiing nhém quyén
10i khéc c6 nhiéu quyén kiém soat hon.
Puoc cdc nhém quyen lgi khac van
dong (vi du dong gép lao dong hay tién
cia cho mot hoat dong ma nguodi dan
khong quan tam hodc khong trong

mong dugc hudng 10i).
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